FONDAZIONE ARCHE' ONLUS
Codice Fiscale: 97105280156
RELAZIONE DI MISSIONE

ESERCIZIO 31/12/2024

1 - INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

1.1) INFORMAZIONI GENERALI - (punto 1 - MOD. C — DM 05/03/2020)

L’ente cui il presente bilancio si riferisce si qualifica come Organizzazione non lucrativa di utilita
sociale (onlus) ai sensi del Dlgs 460/97 e come tale risulta iscritto alla Anagrafe unica delle onlus di
cui all’art. 11 del Dlgs 460/97.

Nel rispetto di quanto previsto dagli artt. 101 e 104 del Dlgs 117/2017, dall’interpretazione
autentica fornita dall’art. 5-sexies del DL 148/2017, nonché dal DD 561/2021, I’ente mantiene la
propria iscrizione alla Anagrafe unica delle onlus € con essa la qualifica di Organizzazione non
lucrativa di utilita sociale.

Quanto sopra comporta che lo statuto dell’ente e conseguentemente le attivita concretamente dallo
stesso poste in essere, rimangano vincolate alle previsioni del Dlgs 460/97.

L’Ente ¢ istituito nella forma giuridica della Fondazione (art. 14 ¢ seguenti del codice civile), dotato
di personalitd giuridica ed iscritto nel Registro delle persone giuridiche private tenuto dalla
Prefettura di Milano al numero d’ordine 843 della pagina 4046 del volume 4°.

Sotto il profilo organizzativo la Fondazione si qualifica come fondazione di partecipazione.

1.1.a) Missione perseguita

L’ente, in coerenza con le previsioni del Dlgs 460/97, non ha scopo di lucro e persegue
esclusivamente finalita di solidarietd sociale nel settore dell’assistenza sociale, socio-sanitaria e
della beneficenza, secondo I’art. 10, lettera a), del Decreto Legislativo 4 dicembre 1997 n. 460.

La Fondazione ha tra i propri scopi:

a) promuovere ’integrazione sociale, familiare e scolastica di coloro che versano in condizioni di
disagio, abbandono ed emarginazione causate dal bisogno economico, dalle patologie fisiche e
psichiche, dalla disgregazione familiare, dall’immigrazione, dall’inadeguatezza dello sviluppo
evolutivo, educativo e formativo, dall’insufficienza dei mezzi di sostegno ed assistenza
ordinariamente predisposti dai servizi sociali ed assistenziali;

b) accogliere ed assistere, sia direttamente che indirettamente, persone in situazione di bisogno in

strutture socio-assistenziali, socio-sanitarie e sanitarie;



¢) promuovere ed organizzare 1’erogazione di prestazioni sociali, socio-assistenziali e socio-
sanitarie a persone in situazione di svantaggio sociale psichico e fisico o comunque che versino
nelle condizioni espresse nella precedente lettera a);

d) realizzare attivitd di assistenza sociale attraverso la predisposizione ¢ la realizzazione di
iniziative e progetti finalizzati allo sviluppo della vita umana;

e) agire, sia direttamente sia mezzo di enti e strutture convenzionate e/o collaboranti, a tutela delle
persone non autosufficienti, prive di famiglia o la cui famiglia sia impossibilitata o non idonea a
provvedere alle necessitd, promuovendo il ricorso alle forme di tutela giuridica previste dalla
normativa vigente;

f) promuovere e svolgere attivita di formazione di selezione ed addestramento in favore degli
operatori della fondazione, siano essi dipendenti che volontari, e di terzi (soggetti svantaggiati)
esterni all'istituzione;

g) favorire ’integrazione sociale delle persone svantaggiate;

h) realizzare soggiori climatici, di vacanza e di sollievo nel contesto dello svolgimento delle
attivitd socio-assistenziali e socio-sanitarie svolte dalla Fondazione a favore di soggetti svantaggiati;
i) realizzare attivitd informative destinate a diffondere la conoscenza delle proprie iniziative ed
attivita istituzionali;

j) svolgere attivita di raccolta fondi utilizzando metodi adeguati ed eticamente conformi al presente
statuto;

k) sviluppare qualunque iniziativa culturale, di comunicazione e di informazione che possa
contribuire all’informazione e alla sensibilizzazione dell’opinione pubblica sugli scopi istituzionali

della Fondazione.

1.1.b) Attivita di interesse generale di cui all’art.5 Digs 117/2017 richiamate nello statuto

In ragione della qualifica di Organizzazione non lucrativa di utilita sociale (onlus) e del ricorrere dei
vincoli previsti dal Dlgs 460/97, all’ente ¢ consentito lo svolgimento delle sole attivita
statutariamente previste, le quali devono risultare coerenti con quelle stabilite dalla lettera a) comma
1 art. 10 del Dlgs 460/97.

Per il perseguimento degli scopi istituzionali il vigente statuto dell’ente prevede che la Fondazione
potra:

a) stipulare o compiere ogni opportuno negozio, atto o contratto, anche per il finanziamento delle
operazioni ed attivitd deliberate, tra cui, senza che I’elenco debba considerarsi tassativo ed
esaustivo, 1’assunzione di finanziamenti e mutui, a breve e lungo termine, la locazione, 1’assunzione

in concessione o comodato ovvero 1’acquisto, in proprietd o in diritto di superficie, di beni



immobili, la stipula di convenzioni di qualsiasi genere anche trascrivibili nei pubblici registri, con
Enti pubblici o privati, che siano reputate opportune o utili per il raggiungimento degli scopi della
fondazione;

b) amministrare e gestire i beni di cui sia proprietaria, locatrice, comodataria o che comunque
detenga o possegga, anche predisponendo ed approvando progetti e lavori di consolidamento o
manutenzione straordinaria;

¢) partecipare, concorrendo anche alla loro costituzione, ad associazioni, enti ed istituzioni,
pubbliche e private, la cui attivita sia rivolta, direttamente o indirettamente, al perseguimento di
scopi analoghi, funzionali e/o connessi a quelli della medesima Fondazione;

d) costituire, ovvero concorrere alla costituzione, sempre in via accessoria e strumentale, di societa
di capitali, nonché partecipare a societd del medesimo tipo, che abbiano come oggetto sociale il
perseguimento di scopi direttamente connessi e funzionali alle finalita della Fondazione;

€) acquisire strutture e risorse strumentali in genere necessarie al perseguimento delle proprie
finalita.;

f) stipulare negozi giuridici finalizzati a favorire il conseguimento degli scopi istituzionali;

1.1.c) Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore in cui ente é iscritto

In coerenza con quanto previsto dal DD 561/2021, I’ente non risulta ancora iscritto nel Registro
unico nazionale del Terzo settore di cui all’art. 45 del Dlgs 117/2017 ma conserva, nel cosiddetto
periodo transitorio stabilito dall’art. 101 e seguenti del Dlgs 117/2017, I’iscrizione alla Anagrafe
unica delle onlus di cui all’art. 11 del Dlgs 460/97.

1.1.d) Regime fiscale adottato

In considerazione della qualifica di onlus e delle previsioni dell’art. 12 del Dlgs 460/97, non
costituisce esercizio di attivita commerciale lo svolgimento delle attivitd istituzionali nel
proseguimento di esclusive finalita di solidarieta sociale. Inoltre, i proventi derivanti dall’esercizio
delle attivita direttamente connesse non concorrono alla formazione del reddito imponibile.
Nell’ambito del regime transitorio previsto dal Dlgs 117/2017 sono applicabili le disposizioni
dell’art. 104 del medesimo decreto legislativo, con particolare riferimento agli articoli 77, 78, 81,
82, 83 e 84, comma 2, 85 comma 7 e dell'articolo 102, comma 1, lettere €), f) e g) del medesimo
decreto legislativo.

Sotto il profilo IRAP I’ente, in quanto onlus, gode dell’esenzione prevista dalla normativa emanata
dalla Regione Lombardia (art. 77 LR n. 10 del 14/07/2003). e . e
Sotto il profilo IVA la Fondazione ¢ dotata di Partita IVA: 08253430964. o



1.1.e) Sedi

L’Ente ha sede legale in Milano, Via Adeodato Ressi n. 23.

Uffici Operativi

- Via Cardinal Carlo Maria Martini 12, Novate Milanese, Milano
- Via Monte Pramaggiore n. 8-10 Roma;

- Via Livenza n. 6 San Benedetto del Tronto;

Risultano inoltre attive le seguenti unita locali:
Attivita di Accoglienza in Comunita:
- Piazza Fratelli Bandiera n. 1 Milano (Casa Carla);
- Via Cardinal Carlo Maria Martini 12, Novate Milanese, Milano (Casa Adriana)
- Via Monte Pramaggiore n. 8-10 Roma (Casa Marzia);

Attivita di accoglienza in appartamenti gestiti in Semi-Autonomia:
- Via Cardinal Carlo Maria Martini 14 Novate Milanese (Corte di Quarto);
- Via Monte Pramaggiore n. 8-10 Roma,

1.1.f) Attivita svolte

In coerenza con le previsioni statutarie 1’ente pone in essere le seguenti attivitd, riconducibili
essenzialmente al settore dell’assistenza sociale.

OPERATORI

Proseguendo nel forte impegno a favore delle donne e nel contrasto ad ogni forma di violenza
compiuta nei loro confronti, la Fondazione Arché ha approfondito e diffuso la conoscenza di questo
grave fenomeno e contemporaneamente intensificato 1’attenzione a questi aspetti nell’impegno di
protezione ¢ sostegno delle madri ospiti con i loro figli delle Comunita di accoglienza e delle
strutture di Housing Sociale. Attraverso il lavoro delle educatrici e degli educatori a favore delle
donne e dei loro figli, si & cercato di ridurre sensibilmente la posizione di debolezza delle donne ¢
valorizzare I’importanza della formazione personale in vista dell’inserimento lavorativo.

L’accompagnamento e il lavoro educativo si esplicano nei diversi contesti di attivita: nelle tre
Comunita, nell’assistenza nelle loro abitazioni a bambini e ragazzi in situazioni di difficolta, negli
ospedali, nei progetti all’interno delle carceri.

Sono stati attivati e sviluppati nuovi progetti finalizzati allo studio per alcune giovani madri che,
grazie al sostegno di donatori e donatrici sensibili ai temi culturali e sociali, hanno potuto riprendere
gli studi interrotti o iniziare un percorso universitario in vista dell’attivita lavorativa. Tutte queste
azioni sono state avviate grazie all’attento supporto da parte di educatori e operatori, che seguono
I’evoluzione di questi programmi nel contesto della Comunita. E un ambito che intendiamo
sviluppare proprio per fornire alle donne ospiti strumenti culturali importanti per il loro futuro.

Nel corso del 2024 si ¢ registrato un incremento di attivita nei vari ambiti, che ha comportato un
parallelo aumento dell’organico: al 31 dicembre 2024 gli operatori di Arché sono 76, in crescita
del 5,6 % rispetto al dato dello scorso anno (72).

La composizione dell’organico esprime chiaramente la prevalenza del personale femminile, pari
all’80,3 % del totale dei dipendenti, in aumento di 6 unita rispetto allo scorso anno, mentre il
numero degli uomini diminuisce di 2 unitd rappresentando il 19,7 % dei dipendenti.
Sostanzialmente stabile la percentuale dei part time sul totale dell’organico (30,2 %) in confronto al
2023 (29,2%), che riguarda precisamente 18 donne e 5 uomini, con una varieta di soluzioni d’orario
che soddisfa ampiamente le esigenze delle persone.



Considerata la rilevanza della componente part time, che costituisce circa un terzo del totale dei
dipendenti, I’organico complessivo di 76 dipendenti corrisponde, in termini di costo del lavoro a
68,1 FTE (full time equivalent), in aumento rispetto al dato dello scorso anno (65,8 FTE).

Gli operatori hanno un’eta media di 38 anni e 5 mesi. L’anzianita di servizio media ¢ di 5 anni e 8
mesi; questi dati riflettono 1’andamento incrementale delle attivita negli ultimi anni che hanno
comportato nuove assunzioni di giovani entrati a far parte dell’organico.

La figura professionale piu richiesta ¢ quella degli educatori e delle educatrici, che infatti
rappresentano circa i due terzi del totale dei dipendenti (il 64,5%). Come negli anni scorsi, questa
professionalita ¢ esercitata quasi totalmente da personale femminile:45 su 49.

Ai dipendenti di Arché ¢ applicato il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro delle Cooperative
Sociali. La struttura retributiva ¢ articolata in retribuzione tabellare base, scatti di anzianita e
indennita di funzione (solo per alcuni livelli di Quadri). A inizio anno il CCNL ¢ stato rinnovato
(con decorrenza dal 1° gennaio 2023 al 31 dicembre 2025), con revisione dal punto di vista
normativo ed economico, in senso migliorativo, con particolare riferimento alle condizioni
lavorative degli educatori.

Nell’organizzazione di Arché le funzioni di maggiore rilevanza prevedono per i Responsabili il
livello contrattuale di “Quadri”. La retribuzione lorda massima corrisposta nella categoria dei
Quadri ¢ stata pari a 2,6 volte la retribuzione minima corrisposta all’educatore neoassunto.

La responsabilita della gestione delle risorse umane in Arché, da sempre oggetto di particolare cura
e attenzione per la complessita e la particolarita delle situazioni seguite dagli operatori, & affidata al
Consigliere Delegato Luisa Pavia, che coordina I’insieme delle attivita.

Ai candidati all’assunzione si richiede una formazione coerente con le attuali condizioni e priorita
operative € la condivisione dei valori su cui si basa la Fondazione. Uno dei principali tratti distintivi
della gestione delle risorse umane in Arché ¢ I’attenzione alla formazione specifica nei vari ruoli
e culturale in senso lato, cosi da favorire la crescita professionale e personale. L’obiettivo di far
crescere le risorse interne, valorizzandone le capacita € una costante in Arché, che nel 2024 ha
attentamente seguito lo sviluppo delle competenze di operatori € responsabili nei diversi ambiti di
lavoro. Sono stati realizzati alcuni esperimenti di rotazioni di mansioni o di contesto lavorativo per
favorire I’ampliamento di esperienze e lo sviluppo della flessibilita.

Per favorire la conoscenza reciproca tra colleghi e colleghe nelle sedi in cui Arché & presente
(Milano, Roma e San Benedetto del Tronto), nel mese di ottobre 2024 ¢ stata realizzata la prima
riunione plenaria in collegamento web, durante la quale ogni responsabile ha presentato il proprio
team, descrivendo le attivita in corso e i progetti futuri, evidenziando i punti di forza e gli obiettivi
di miglioramento, con spirito aperto e collaborativo. E stata un’esperienza molto positiva che
vogliamo mantenere nel tempo.

Prosegue I'utilizzo dello smart working, come strumento volontario, in linea con la normativa
vigente, accogliendo le richieste presentate per esigenze personali e familiari.

Nel corso dell’anno sono stati effettuati numerosi incontri di approfondimento su importanti temi di
attualita, di carattere sociale, civile, giuridico, aperti a tutti, cosi da poter ampliare le conoscenze di
ciascuno nei vari ambiti di attivita.

VOLONTARI
Nel 2024, 270 volontari e volontarie hanno offerto supporto concreto e quotidiano: dagli
accompagnamenti alle attivitd scolastiche e sanitarie, alla spesa, alle uscite nel tempo libero,
contribuendo a creare momenti di normalita e fiducia. Ai nostri volontari pili continuativi si sono
viensor aggaiunti anche 608 volontari-aziendall; appartenenti a 30 aziende, che hanno dedicato il lore-tempe et ms
a tante attivita differenti con un denominatore unico, essere utili € mettersi in gioco anche se per un
unico giorno.



Presso I’Istituto a custodia attenuata per madri detenute (ICAM) di Milano, il numero di volontari &
aumentato e, per la prima volta, & stato accolto un volontario uomo: un’esperienza innovativa e
positiva, in un contesto particolarmente delicato come quello del carcere per mamme detenute, dove
’accesso maschile ¢ solitamente limitato.

Sempre a Milano ¢& stato avviato il gruppo “Volontari Eventi”, con 1’obiettivo di rafforzare il gruppo
che si dedica alle attivita di raccolta fondi, coinvolgendo attivamente anche volontari provenienti da
altri servizi. Questo percorso formativo e partecipativo ha permesso di rafforzare la consapevolezza
dell’importanza del fundraising per sostenere i progetti della Fondazione.

Nel 2024, inoltre, si sono registrati i primi ingressi di volontari a Roma anche in ambito psichiatrico
infantile, in un progetto ancora sperimentale, ma ricco di potenzialita per il futuro.

42 PROGETTI ARCHE' NEL 2024

PER AREE DI INTERVENTO PER SEDE

ADM Milano 29

Accoglienza Roma 12

Housing San Benedetto del Tronto |
Carcere
Sociosanitario
Sostegno psicologico
Prossimita

Lavoro

Cittadinanza
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4.495 BENEFICIARI ARCHE' NEL 2024

AREE DI INTERVENTO Minori Adulti Totale
ADM 57 81 138
Accoglienza 48 25 73
Housing 77 76 153
Carcere 34 78 112
Sociosanitario 283 297 580
Sostegno psicologico 135 100 235
Prossimita 794 1.152 1.946
Lavoro 106 106
Cittadinanza 329 961 1.290
Totale 1.700 2.795 4.495
SERVIZI ISTITUZIONALI

ASSISTENZA DOMICILIARE MINORI

L’Assistenza domiciliare & un servizio che si focalizza sui minori, 1’educatore offre loro un
sostegno e un affiancamento importante, lavorando anche sul rafforzamento della relazione tra
genitori e figli.

L’ Assistenza Domiciliare Minori nasce come sostegno alla genitorialitd con interventi di carattere
psico-sociale ed educativo. Nel 2024 abbiamo seguito 138 beneficiari, di cui 57 minori e 81
adulti, nei territori di Roma e di Milano, intervenendo in collaborazione con i Servizi Sociali ¢ la
rete dei servizi di supporto.

In questi ultimi anni & aumentata la complessita delle situazioni, ¢ cresciuta soprattutto la casistica
delle famiglie altamente conflittuali. L’educatore domiciliare supporta i minori all’interno della loro
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casa, cura i legami familiari e provvede a sostenere gli adulti nella costruzione di un dialogo e
confronto rinforzando il loro ruolo genitoriale e provvedendo nel miglior interesse verso i figli. Gli
educatori ascoltano, osservano e condividono gli spazi di vita delle famiglie: un principio di
prossimita che richiede competenze relazionali specifiche, capacita empatica insieme ad una precisa
consapevolezza del ruolo professionale. L’obiettivo & quello di accompagnare e prendersi cura del
nucleo famigliare per una possibile evoluzione positiva delle condizioni di vita dei minori.

Per rispondere alle numerose richieste pervenute dal Comune di Milano, il Servizio educativo
domiciliare di Arché ha incrementato 1’équipe con nuovi educatori, aumentando cosi le famiglie
prese in carico.

RISULTATI 2024

Consentire la permanenza dei minori nel proprio nucleo familiare, sostenendo i genitori nelle
fragilita e sviluppando le competenze educative.

Favorire i percorsi terapeutici/riabilitativi dei minori con disabilita o in disagio psichico
attraverso il lavoro congiunto con i Centri per la salute mentale infantile e i centri convenzionati dei
territori.

Tutelare il benessere dei minori in situazioni di conflittualita familiare collaborando con i Centri

per le Famiglie, promuovendo percorsi di mediazione e terapia familiare utili alla costruzione di
strategie condivise per la gestione del conflitto genitoriale.

Affiancare i nuclei nel superamento dei disagi economici e psicologici causati dall’attuale crisi,
attraverso la mediazione con i Centri Orientamento Lavoro, lo sviluppo di progetti come “Mete” sul
territorio di Roma, 1’affiancamento degli operatori del Servizio di lavoro ¢ formazione Arché a

Milano.

Prevenire situazioni d’isolamento sociale con attivitd aggregative culturali, ludico-ricreative e
sportive: cineforum, laboratori artistici e di cucina, feste negli spazi di CasArché Roma e Milano;
diverse uscite sul territorio e partecipazione ad eventi culturali come mostre, musei civici, spettacoli
teatrali, ludoteche ed eventi sportivi; attivita con i volontari FaGioCo a Roma.

Prevenire la dispersione scolastica lavorando in relazione con altri enti del territorio (Ufficio
Orientamento Dispersione Scolastica del Comune di Milano, Centri di Aggregazione Giovanile,
Comin progetto Migwork).

Sostenere le famiglie attraverso la donazione di prodotti alimentari, farmaci, abbigliamento,
materiale didattico, giochi, regali di Natale.

ACCOGLIENZA

Casa Carla, Casa Adriana e Casa Marzia hanno offerto nel 2024 spazi di protezione e percorsi educativi per
mamme e bambini, sostenendoli nell’uscita da contesti difficili e nella costruzione di nuove prospettive di
vita.

Nel corso del 2024 le tre strutture di accoglienza di Fondazione Arché, a Milano e a Roma, hanno ospitato
complessivamente 25 nuclei mamma-bambino: 73 beneficiari, di cui 48 minori e 25 adulti.

Le situazioni accolte confermano, purtroppo, i trend degli ultimi anni: il maltrattamento contro le donne resta
una realtd diffusa, nonostante le numerose iniziative nazionali — sia legislative che di sensibilizzazione —
finalizzate alla prevenzione e all’educazione delle nuove generazioni. Un segnale positivo ¢ che molte delle
donne arrivate in Arché hanno trovato il coraggio di denunciare e chiedere aiuto.

.I’accoglienza in una comunita avviene quasi-sempre dopo un evento traumatico, che si inserisce in contesti- -

complessi, segnati da disagio psichico, dipendenze, poverta educativa ed economica. Questi fattori incidono
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profondamente anche sul benessere dei bambini, che presentano situazioni compromesse, richiedendo
interventi articolati e specializzati.

A complicare il lavoro si aggiunge la crescente difficolta nel reperire educatori adeguatamente formati.

Di grande supporto si sta rivelando il confronto con altre realta del settore, in Lombardia siamo presenti
nell’esecutivo del CNCA, mentre nel Lazio aderiamo alla rete “Mamé&Co”, spazi preziosi per condividere
buone prassi, rafforzare la voce del settore e investire nella formazione degli operatori.

I servizi di accoglienza delle strutture mamma-bambino di Arché di Milano e di Novate Milanese (MI)
continuano ad operare con un sistema di gestione della qualita certificato (UNI EN ISO 9001: 2015).

RISULTATI 2024

Scambio tra educatori e cura degli spazi. Nel 2024 & stato avviato un progetto di scambio tra educatrici di
Casa Carla e Casa Adriana, con ’obiettivo di stimolare nuove competenze professionali e migliorare la
coesione dei gruppi di lavoro. Il progetto ha portato a un confronto costruttivo tra équipe € a una maggiore
cura degli spazi comuni, resi piu funzionali ¢ ordinati. Rimane parzialmente raggiunto 1’obiettivo di
migliorare I’attenzione ai propri spazi personali da parte delle mamme accolte.

Sul fronte dell’autonomia ¢ della cura di sé sono stati raggiunti importanti risultati: le donne accolte hanno
partecipato a corsi di make-up, consulenza d’immagine e armocromia, imparando a gestire la propria
immagine in modo consapevole ¢ adeguato ai diversi contesti. La maggior parte di loro ha trovato
un’occupazione compatibile con la cura dei figli e oggi riesce a gestire gran parte della quotidianitd in
autonomia.

Minori e tempo libero. Per i bambini accolti — anche quelli con disabilitd — ¢ stato promosso 1’accesso
continuativo ad attivita sportive e ricreative. Alcuni minori hanno iniziato a praticare sport o a suonare uno
strumento musicale. Nel corso dell’anno sono stati organizzati diversi momenti di svago per donne e
bambini, anche grazie al coinvolgimento dei volontari.

Formazione degli educatori. Tutti gli operatori dell’Area Accoglienza hanno partecipato a momenti
formativi, alcuni interni e altri organizzati da CNCA e Mam&Co, reti di cui Arché ¢ parte attiva. I temi
trattati hanno incluso: genitorialita in altre culture, stesura di relazioni per il Tribunale per i minorenni e
gestione dei conflitti nei gruppi di lavoro.

HOUSING

Garantire un alloggio dignitoso ¢ un accompagnamento educativo personalizzato alle persone
accolte ¢ I’obiettivo dell’ Area Housing di Fondazione Arché.

Nel 2024 Arché ha gestito complessivamente 40 alloggi, di cui 36 a Milano e 4 a Roma, offrendo
accoglienza a 153 beneficiari: 77 minori e 76 adulti. L’attivita dell’Area Housing si ¢ mantenuta
stabile, consolidando le esperienze sviluppate in entrambe le citta.

Durante 1’anno si € inoltre ampliata la possibilita di accogliere persone inserite in percorsi di extra
carcerazione, sostenendo il delicato passaggio dalla detenzione al reinserimento sociale. L’obiettivo
¢ garantire contesti accoglienti che favoriscano la costruzione di relazioni significative e opportunita
concrete per il futuro.

Il monitoraggio della Corte di Quarto per il 2024, secondo lo schema predisposto per UniCredit, che
ha finanziato il progetto nell’ambito del programma Social Impact Banking, ha dato i seguenti
risultati: & stata mantenuta la capienza massima dei 14 alloggi previsti, sono stati ospitati,
nell’anno, 24 nuclei totali di cui 15 inviati dai servizi sociali ¢ 9 inviati da altri progetti, i nuclei
ospitati sono stati monitorati in base ai 4 indicatori prescelti (aumento dell’autonomia, crescita
dell’autostima, miglioramento delle relazioni sociali, opportunita formative e lavorative future).
sAnche:nel 2024 si ¢ registrato uncsignificativo incremento e si ¢ osservato un generale
miglioramento per le famiglie accompagnate. Alla luce di questi elementi possiamo continuare ad -
affermare che i risultati ottenuti sono stati positivi.



RISULTATTI 2024

Nonostante le difficolta di accesso al mercato degli affitti a Milano e la lunga lista d’attesa per
1’edilizia popolare, il progetto RST (residenzialita sociale temporanea) ha permesso a quattro nuclei
familiari di uscire dal circuito dell’assistenza educativa, accedendo a soluzioni abitative piu stabili.

Per famiglie con minori, spesso segnate da continui trasferimenti e situazioni di abbandono, la
stabilita abitativa rappresenta un passaggio fondamentale.

In particolare:

e un nucleo, grazie a un percorso di educazione finanziaria ¢ riuscito ad acquistare una casa con mutuo
fuori Milano;

e duc famiglie hanno ottenuto un alloggio SAT (sociale abitazione temporanea), in gestione al Comune;

e un nucleo ha finalmente avuto accesso a un alloggio SAP (servizio abitativo pubblico), dopo anni di
precarieta.

PROGETTI

CARCERE

Ricominciare oltre la pena: Arché lavora per stare accanto ai bambini e affiancare le donne
attraverso percorsi educativi e relazionali dentro e fuori il carcere.

Nel 2024 I’Area Carcere di Fondazione Arché ha accompagnato 112 beneficiari, di cui 34 minori e 78
adulti, attraverso una pluralitd di progetti educativi e relazionali, pensati per persone sottoposte a
provvedimenti dell’autorita giudiziaria e per i loro familiari.

Con il progetto “Un nido oltre i confini”, siamo stati presenti sia all’interno dell’Istituto a custodia
attenuata per madri detenute (ICAM) di Milano sia nella Sezione Nido del Carcere di Bollate, con
un’équipe educativa dedicata al supporto di madri ¢ bambini. L’intervento ha messo al centro la
relazione madre-figlio in un contesto profondamente complesso come quello penitenziario, offrendo
spazi € strumenti per coltivare la genitorialita, curare le fragilita e rafforzare 1 legami affettivi.
L’inserimento di un gruppo di 10 volontari ha arricchito il lavoro educativo attraverso attivita
ludico-ricreative, accompagnamenti scolastici e uscite sul territorio.

I progetti “Donne Oltre le Mura 4” ¢ “Uscite di Sicurezza 3” hanno coinvolto donne sottoposte a
misure dell’autoritd giudiziaria, dentro e fuori dagli istituti di pena. All’interno delle sezioni
femminili del Carcere di San Vittore e di Bollate, sono stati attivati sportelli di supporto alla
genitorialita dedicati alle madri senza figli al seguito. All’esterno, presso Cascina Cuccagna, sono
stati organizzati incontri di gruppo e percorsi psicologici individuali, offrendo alle partecipanti la
possibilita di riflettere su sé stesse, sul proprio ruolo di donne e madri, e di immaginare un futuro
diverso.

Infine, sono stati avviati 10 percorsi individualizzati per persone coinvolte in misure alternative
alla detenzione, come la messa alla prova e i lavori di pubblica utilitd. Questi percorsi hanno
rappresentato un’opportunita concreta per rielaborare il proprio errore, rafforzare il senso di
responsabilita e riscoprire il valore della relazione con la comunita.

SOCIOSANITARIO

Nel 2024 Fondazione Arché ha proseguito il suo impegno in ambito sociosanitario con I’obiettivo
di contrastare la poverta infantile ed educativa, tutelare il benessere di donne e bambini, e facilitare

......

ciale ed economica.




I progetti attivi a Milano ¢ Roma hanno coinvolto complessivamente 580 beneficiari, di cui 283
minori e 297 adulti, con un’attenzione particolare alle donne in gravidanza, nel periodo perinatale
o con figli tra 0 e 3 anni.

A Milano, gli interventi hanno rafforzato la rete territoriale dei servizi € promosso la costruzione di
comunita di cura, anche grazie alla prosecuzione del progetto Per Mano — QuBli nei Municipi 4 e
8. 1l progetto Fiocchi in Ospedale presso I’Ospedale Macedonio Melloni, realizzato in
collaborazione con Save the Children, ha intensificato il supporto alle famiglie vulnerabili,
consolidando il legame tra ospedale e territorio. Sono stati attivati percorsi personalizzati a sostegno
della genitorialita, favorendo 1’inserimento nei nidi e nelle scuole dell’infanzia, I’accompagnamento
ai presidi sanitari, la distribuzione di doti alimentari ¢ materiali e I’orientamento verso sportelli
dedicati all’occupazione femminile. L’azione educativa e di prossimita ha contribuito a rafforzare le
competenze genitoriali e a creare legami di fiducia tra famiglie e servizi.

A Roma, il Servizio Spazio Neonato Famiglia presso I’Ospedale San Camillo ha continuato ad
accogliere e accompagnare nuclei in situazione di fragilita, in collaborazione con Save the Children
e il personale sanitario. L’intervento ha favorito un’intercettazione precoce delle situazioni di
rischio e I’attivazione di percorsi individualizzati, grazie a un modello di lavoro articolato in quattro
fasi: contatto, coordinamento, accompagnamento, follow-up. Le famiglie sono state guidate
nell’accesso ai servizi educativi, sociali e sanitari, con particolare attenzione al sostegno delle madri
nella costruzione di reti di supporto e nel rafforzamento delle proprie risorse. E proseguita inoltre la
presa in carico dei nuclei con nascite da donne affette da HIV, secondo un protocollo definito con
I’IRCCS Spallanzani. L’anno ha visto anche 1’avvio di collaborazioni con enti di formazione e
orientamento, per promuovere percorsi di autonomia economica, soprattutto al femminile,
attraverso contributi mirati.

SOSTEGNO PSICOLOGICO

Progetto Polline - Fioriscono opportunita di benessere
Realizzato in partnership con Nivalis Cooperativa Sociale, Polline ¢ un progetto finanziato con il
contributo di Regione Lombardia, nell’ambito del Piano di Azione Territoriale: Network Giovani, e
con il sostegno di Fondazione Cariplo. Nel corso del 2024, Polline ha coinvolto 235 beneficiari, di
cui 135 minori e 100 adulti.
Il progetto si sviluppa sul territorio della Cittd Metropolitana di Milano e si rivolge a ragazzi e
ragazze tra gli 11 e i 21 anni che vivono situazioni di disagio, dal rischio di ritiro sociale fino a
comportamenti potenzialmente devianti. Particolare attenzione ¢ riservata ai minori provenienti da
contesti familiari fragili, segnati da poverta socioeconomica o da vulnerabilitd psicologica, sia
personale che genitoriale.
Polline coinvolge attivamente anche i genitori di adolescenti ¢ preadolescenti, oltre agli operatori
che quotidianamente lavorano con i giovani in contesti educativi, formativi e ricreativi.
Le azioni previste includono:

o campagne di promozione e prevenzione sui social media;

o uno sportello di primo contatto per adolescenti e preadolescenti;

o analisi del bisogno e orientamento verso servizi e progetti adeguati;

e supporto individuale per i minori;

e percorsi di accompagnamento (individuali e di gruppo) per i genitori.

Grazie al contributo specifico di Fondazione Cariplo, il progetto ha dato vita a Nettare, uno spinoff
di Polline che offre percorsi di presa in carico psicologica e psicoterapia per adolescenti,
- preadolesoenti e/o-nuclei familiari; percorsi psico-educativi di gruppo per ragazzi e ragazze tra gli
11 ei21 anni.
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PROSSIMITA

MILANO

Progetto QuBi

Nel 2024, Arché ha avviato una nuova edizione del progetto QuBi in coprogettazione con il
Comune di Milano, proseguendo il percorso di contrasto alla poverta minorile nei quartieri
Gallaratese, Villapizzone e Quarto Oggiaro. L’iniziativa ha esteso progressivamente le reti di
prossimita a tutto il territorio del Municipio 8, rivolgendosi a 23 beneficiari, di cui 13 minori e 10
adulti, promuovendo la circolazione di risorse e opportunita, rafforzando i legami comunitari e
attivando interventi sempre piu integrati ¢ personalizzati a sostegno delle famiglie in situazione di
vulnerabilita.

Le operatrici di prossimitd hanno consolidato la propria presenza sul territorio, intercettando
situazioni di fragilita e accompagnando le famiglie nell’accesso ai servizi educativi, al sostegno
alimentare e abitativo, oltre che a percorsi scolastici e di inserimento lavorativo. Un’attenzione
particolare ¢ stata dedicata alla promozione di momenti di socializzazione € incontro per contrastare
I’isolamento e stimolare la partecipazione attiva, valorizzando le risorse delle famiglie in un’ottica
di empowerment.

HUMUS

HUMUS ¢ I’area progettuale di Arché dedicata al contrasto alla poverta alimentare a Milano. Nel
2024 ha sostenuto 393 beneficiari, di cui 132 minori e 261 adulti, offrendo un supporto concreto
attraverso la distribuzione alimentare e percorsi di inclusione sociale. Il progetto si fonda sul
recupero delle eccedenze alimentari dalla grande distribuzione e dai mercati all’aperto, integrato da
donazioni aziendali e fondazioni.

HUMUS si ¢ articolato principalmente in tre azioni.

“INluminiamo le tavole”, in collaborazione con Quartieri Tranquilli, ha garantito supporto
alimentare a 20 famiglie residenti nel quadrilatero delle case popolari di San Siro, con sei consegne
da aprile a dicembre 2024 ¢ oltre 1.500 kg di derrate distribuite. Hanno contribuito Enel e il Gruppo
Ermenegildo Zegna, sia con volontariato aziendale sia con sostegno economico.

“Alleanza Antispreco”, avviato a marzo 2024, ha recuperato settimanalmente derrate invendute nei
mercati comunali scoperti di Via Traversi e Via Carbonia, grazie anche alla collaborazione attiva
dei venditori ambulanti. Sono stati redistribuiti circa 100 kg a settimana, per un totale di 3.600 kg.
Infine, ¢ proseguita la distribuzione alimentare nel quartiere Quarto Oggiaro ¢ alle famiglie
accolte da Arché, grazie al supporto del Banco Alimentare e al contributo di Pirelli, Snam e dei
volontari aziendali di Banco BPM, KPMG, Chanel, Excellence, Deloitte e Ayvens.

Educativa di strada

Promosso dal Comune di Novate Milanese e gestito da Fondazione Arché, ’intervento di educativa
di strada ha avuto come obiettivo I’intercettazione e il coinvolgimento di preadolescenti e
adolescenti, offrendo spazi di ascolto, socializzazione e supporto educativo.

Nel corso del 2024, 1’équipe educativa ha attivato due presidi settimanali coinvolgendo 14 minori:
uno spazio doposcuola presso la scuola secondaria di primo grado “Gianni Rodari” e uno spazio
aggregativo presso il Rica Hub di via Roma. In parallelo, sono proseguite attivita di mappatura del
territorio, ascolto attivo € collaborazione con le scuole, anche attraverso strumenti innovativi come
un questionario digitale rivolto ai giovani.

Da settembre 2024, 14 studenti delle scuole medie hanno partecipato con continuita allo spazio
doposcuola, sperimentando attivita ludico-creative, momenti informali di confronto ¢ supporto allo
studio. I progetto ha favorito un miglioramento della partecipazione scolastica, un rafforzamento
del rapporto-educative-con le educatrici e lo sviluppo di relazionti positive tra'pari:
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ROMA

METE

METE ¢ un progetto integrato di inclusione sociale rivolto a cittadini di Paesi terzi regolarmente
soggiornanti a Roma. Coordinato da Arché nei Municipi III, V e VIII, il progetto si & sviluppato
lungo tre direttrici fondamentali: formazione, abitare e accesso a1 servizi.

Nel 2024, METE ha coinvolto 326 beneficiari adulti, offrendo percorsi di orientamento,
formazione linguistica e professionale, tirocini in collaborazione con imprese e cooperative locali,
oltre al supporto legale, psicologico e abitativo. In stretta sinergia con i servizi territoriali, i centri di
accoglienza ¢ le reti del terzo settore, Arché ha costruito accompagnamenti personalizzati,
sostenendo 1’inclusione sociale attraverso attivita concrete: dalla ricerca della casa alla mediazione
culturale, dall’iscrizione scolastica al disbrigo delle pratiche amministrative.

Sportello Nuovi Percorsi

1l progetto Nuovi Percorsi, parte di un programma nazionale di Save the Children, ¢ attivo a Roma
grazic alla collaborazione tra Fondazione Arché e le aree “zero-sei” e “tratta di esseri umani”
dell’organizzazione promotrice. Si tratta di uno spazio di accoglienza rivolto a donne in condizioni
di estrema vulnerabilita: vittime di tratta o retrafficking, donne a rischio di sfruttamento, mamme
sole con figli minori e donne in gravidanza.

Nel 2024, lo Sportello ha accolto 369 beneficiari, di cui 207 minori e 162 adulti. Ha accolto
numerosi nuclei provenienti dall’Ucraina, offrendo ascolto e supporto personalizzato grazie anche
alla presenza in équipe di una mediatrice linguistico-culturale ucraina. Le beneficiarie sono
accompagnate in percorsi di empowerment volti a riconoscere e valorizzare le proprie risorse, con
|’attivazione di contributi economici in risposta a bisogni emergenziali.

Parallelamente, il progetto ha lavorato sul rafforzamento della genitorialita e dell’autonomia,
attraverso progetti individuali incentrati sul benessere dei bambini. In questa prospettiva, ¢ stato
fondamentale il raccordo con scuole, centri diurni e strutture riabilitative del territorio.
Un’attenzione costante ¢& stata inoltre dedicata alla prevenzione della tratta e dello sfruttamento, alla
protezione delle sopravvissute e al contrasto del retrafficking, con interventi mirati in ciascuna fase
del percorso.

SOFT e SMART: nell’ambito del programma “Qui, un Quartiere per crescere” promosso €
finanziato da Save the Children in diverse citta italiane in quartieri ad alta complessita, Arché ha
proseguito due azioni integrate, SOFT e SMART, nel territorio del Municipio 10, a Ostia Ponente,
dedicate alle famiglie in situazione di alta vulnerabilita economico-sociale.

Gli interventi del progetto “SOFT” hanno favorito la presa in carico delle famiglie fragili con figli
tra 0 e 6 anni, coinvolgendo 198 beneficiari, di cui 97 minori e 101 adulti. Con le famiglie ¢ stato
realizzato un affiancamento costante per stimolare la consapevolezza delle proprie necessita € delle
proprie risorse, soprattutto dei bisogni dei bambini. Per garantire che bambini e ragazzi siano
informati e protetti dal rischio di maltrattamenti intra familiari e possano accedere a servizi di presa
in carico, cura e protezione, & stato possibile intercettare nuclei con elevata fragilita, che
presentavano un significativo rischio di pregiudizio per i minori che ne facevano parte. Con i
Servizi & stato creato un tavolo di lavoro multidisciplinare con gli attori del territorio che si
occupano della fascia 0-6 anni.

11 servizio “SMART” si ¢€ rivolto a 489 beneficiari, di cui 278 minori e 211 adulti. Attraverso
’accoglienza, il counselling e I’invio a servizi specifici, ha contenuto situazioni di grave poverta
materiale e educativa e costruito un processo d’aiuto continuativo, per favorire la piena inclusione
sociale delle famiglie piti vulnerabili con figli di etd compresa tra 0-16 anni; una delle azioni ¢
I’invio all’Emporio ‘Aladino, che eroga materiali educativi e per la prima infanzia, un passaggio che
instaura una relazione di fiducia tra le famiglie e il Servizio e facilita 1’accompagnamento presso
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altre istituzioni. Per facilitare l'accesso agli interventi sociosanitari e educativi a favore delle
famiglie in situazione di alta vulnerabilita economico-sociale, si & rivelato fondamentale il lavoro di
rete sul territorio, che ha creato connessioni virtuose con le scuole, i servizi sociali, i pediatri di
base, le associazioni di quartiere.

SAN BENEDETTO DEL TRONTO

Sostegno a famiglie vulnerabili

Anche nel 2024 ¢& proseguita a San Benedetto del Tronto ’attivitd di sostegno alle famiglie in
condizione di fragilita sociale ed economica, attraverso un intervento basato sull’ascolto attivo ¢ la
prossimita. Il progetto si € rivolto a 134 beneficiari, di cui 53 minori e 81 adulti, offrendo
supporto alimentare ¢ orientamento ai servizi del territorio, contribuendo anche a percorsi di
inserimento lavorativo per i nuclei pit vulnerabili. L’iniziativa si € potuta realizzare grazie alle
donazioni di beni alimentari e buoni spesa da parte di privati cittadini e realta locali — bar, panifici,
pasticcerie, gastronomie — con il contributo fondamentale della Caritas diocesana e del Banco
Alimentare, in collaborazione con la Caritas parrocchiale di San Giuseppe. Nel giugno 2024,
I’Associazione culturale “Amici del Paese Alto” ha promosso un evento di raccolta fondi per
finanziare le vacanze al mare di mamme e bambini accolti da Arché. L’obiettivo era sostenere i
costi degli ombrelloni in spiaggia: un traguardo raggiunto e superato, che ha regalato momenti di
serenita e normalita alle famiglie coinvolte.

LAVORO E FORMAZIONE

Favorire 1’inclusione lavorativa e la formazione professionale delle donne accolte da Arché ¢ una
leva essenziale per costruire percorsi di autonomia e di emancipazione.

I1 Servizio Lavoro e Formazione ha affiancato 106 beneficiari adulti, in particolare donne delle
case di accoglienza e degli appartamenti di semiautonomia di Arché, accompagnandole nella
definizione di un progetto personalizzato di crescita e inserimento lavorativo. Nel 2024, grazie al
sostegno di enti pubblici e privati e alla collaborazione con numerose realta del terzo settore, il
servizio ha potuto estendere il proprio intervento anche a donne segnalate dai servizi del territorio
milanese. Di seguito i principali progetti attivati.

Artemisia: finanziato da Regione Lombardia tramite il Bando Terzo Settore e realizzato in
collaborazione con Fondazione Adecco, il progetto ¢ stato rivolto a donne in condizione di fragilita
— in particolare madri e donne in uscita da percorsi detentivi. Ha coinvolto 39 famiglie, con 23
beneficiarie prese in carico. Le attivitd hanno incluso due percorsi di orientamento di gruppo, un
corso per addetto alla ristorazione in collaborazione con il Capac di Quarto Oggiaro, diversi tirocini
€ inserimenti lavorativi.

Occupiamoci: evoluzione del Progetto QUBIQuBI, sostenuto da Fondazione Cariplo, il progetto ha
coinvolto 23 famiglie (20 prese in carico) nei quartieri milanesi di Quarto Oggiaro, Villapizzone e
Gallaratese. In collaborazione con Diapason e Azione contro la Fame, ha promosso percorsi di
orientamento e accompagnamento al lavoro per nuclei familiari con minori in situazione di
vulnerabilita.

Mete di Inclusione Urbana: realizzato a Roma grazie al finanziamento del Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali, il progetto € stato condotto in rete con MumMam&Co. Ha offerto supporto
socio-lavorativo e orientamento ai servizi cittadini a 59 donne straniere con figli, incluse
beneficiarie accolte da Arché. Alcune partecipanti hanno potuto accedere a un corso
professionalizzante per Operatore Socio Sanitario, con successivi inserimenti lavorativi.

11 senso del pane:. il progetto,, frutto della partnership con la Fondazione Casa dello Spirito e delle
Arti, ha coinvolto-quattro donne in un percorso di formazione professionale legato al mondo della
panificazione.
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Stage e inserimenti lavorativi: nel 2024 sono stati attivati due stage (presso la cucina di una mensa
aziendale ¢ in una segreteria scolastica), 17 inserimenti lavorativi a Milano — in collaborazione con
realta aziendali come Carlsberg ed Eurocoltelleria — e 10 tirocini a Roma nell’ambito del progetto
Mete.

Formazione a Casa Marzia (Roma): Le donne accolte nella comunitd hanno seguito percorsi
formativi specifici in ambito alimentare (HACCP) e sartoriale, grazie alla collaborazione con il
Centro di Orientamento al Lavoro e imprese sociali del territorio.

Destination Work: sul finire dell’anno, Fondazione Gi Group ha coinvolto Arché nel progetto
Destination Work, finalizzato a promuovere la cultura dell’employability femminile e il valore della
parita di genere. Il progetto proseguira nel 2025 sia a Milano che a Roma.

CITTADINANZA

L’Area Cittadinanza promuove una cultura attiva e solidale attraverso eventi, laboratori e momenti
di sensibilizzazione, promuovendo i valori del Manifesto Arché e, ancor prima, i principi
costituzionali.

Nel 2024 a Milano sono stati coinvolti 1.290 beneficiari, di cui 329 minori e 961 adulti. Abbiamo
rafforzato il legame con le scuole, lavorando in sinergia con 1’Associazione Vill@perta e
contribuendo all’organizzazione di iniziative significative nel quartiere di Quarto Oggiaro, come la
Marcia della Pace 2024 ¢ la Festa delle Associazioni. In occasione della rassegna Maggio Musicale,
giunta alla sesta edizione, CasArché ha ospitato i cantautori emergenti Anna Castiglia e Daniele
Cella, offrendo uno spazio di espressione alla creativita del territorio.

Durante I’ Arché Live, Pier Luigi Bersani ha dialogato con operatori € volontari attorno al tema “Per
cosa vale la pena rischiare?”, offrendo spunti di riflessione e nuove energie. La serata ¢ poi
proseguita con le performance musicali di Rossana De Pace € Francesca Roca.

La rete delle collaborazioni si € ulteriormente ampliata, con la sottoscrizione di quattro nuove
convenzioni con istituti scolastici e universita. Il numero di eventi, percorsi formativi e partecipanti
& cresciuto, anche grazie al contributo di una nuova risorsa interna dedicata allo sviluppo dell’ Area.
Eventi culturali e incontri di formazione

A febbraio, il cortile del condominio di via Cogne a Milano ha ospitato “Muri, al di qua, al di la” di
Paui Galli, una performance teatrale sull’inclusione e 1’esclusione.

Da luglio & cominciato il ciclo di incontri “L’ora d’aria”: il primo ha visto protagonista Valeria
Verdolini (Associazione Antigone Lombardia), con una riflessione sul sistema carcerario ¢ la
detenzione femminile; il secondo, a settembre, con Antonella Calcaterra e Mirko Mazzali, ha
approfondito I’impatto socioeducativo della Riforma Cartabia e del Decreto Cutro.

Percorsi nelle scuole, PCTO e tirocini/stage

Nel 2024 abbiamo consolidato i rapporti con I’IIS Paolo Frisi e I’IIS G. L. Lagrange, attivando
laboratori e percorsi di volontariato. Gli studenti del Lagrange hanno inoltre realizzato un dossier
sul tema “Legalita” a Quarto Oggiaro.

Due classi del Liceo Artistico U. Boccioni e cinque studenti dell’IIS V. Pareto hanno svolto
esperienze PCTO con Arché. Abbiamo attivato 4 tirocini universitari curriculari e 1 stage, con una
durata media di tre mesi.

Servizio Civile Universale

Presso Casa Marzia, a Roma, Claudia ha svolto il Servizio Civile Universale, proseguito nel 2025,
vivendo un’esperienza intensa accanto all’équipe educativa della casa di accoglienza.

Ospitalita gruppi solidali

A febbraio abbiamo discusso di beni confiscati con i volontari di Libera e la dottoressa Alessandra
Dolci (DDA Milano)..A.giugno, un.gruppo di giovani dei Cantieri della Solidarieta di Garjtas. ... .
Ambrosiana ha visitato i nostri servizi per un momento formativo.
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SERVIZI DI SUPPORTO
CENTRO STUDI

Nel 2024 il Centro Studi Arché ha collaborato alla nascita dell’Area Studi della Rete Nazionale
Mam&CO, per sviluppare una riflessione condivisa sul sostegno alle famiglie monogenitoriali
vulnerabili. Ha inoltre rafforzato la partnership con Fondazione Comitans, contribuendo al progetto
NutriDono con un intervento sul tema della nutrizione nei primi mille giorni di vita.
E stata completata la progettazione di uno studio sull’educazione finanziaria in collaborazione
con I’impresa sociale eQwa, con 1’obiettivo di rafforzare 1’empowerment economico delle mamme
accolte nei percorsi Arché.
Per la formazione, il Centro Studi ha predisposto il piano formativo nazionale 2025 (finanziato da
Foncoop Lombardia) su sicurezza, primo soccorso e intervento psico-socio-educativo. E nata inoltre
un’équipe interna permanente dedicata alla formazione, che ha sviluppato un piano integrativo su
misura per 1 bisogni operativi dei servizi Arché.

PROGETTAZIONE

Nel 2024, I’Ufficio Progettazione consolidato e¢ sviluppato aree strategiche per la Fondazione, in
particolare carcere e lavoro. Sono state presentate oltre 38 proposte progettuali, di cui 16 finanziate.
Tra i progetti principali:

o “Artemisia” che ha coinvolto 65 donne in percorsi di empowerment e inserimento lavorativo.

e Sportello Lavoro attivato a Roma per le madri seguite nei progetti locali.

e Avvio di esperienze di reinserimento lavorativo in carcere a Milano

e “Mete di Inclusione Urbana” proseguito il supporto a donne straniere con figli.

e “Polline” nuovi percorsi educativi per minori e famiglie, in collaborazione con Nivalis.

e Rinnovati i progetti materno-infantili ospedalieri a Milano e Roma con Save the Children.

E stato elaborato “Sentirsi a casa”, un progetto di ristrutturazione per Casa Adriana, con
ridefinizione degli spazi e aggiornamento del modello educativo. Proseguita inoltre 1’attivita sui
percorsi autorizzativi per nuove strutture ¢ la partecipazione a bandi pubblici ¢ privati.

Nel settore carcerario, rinnovato per il biennio 2025-2026 il progetto “Un nido oltre i confini”, a
supporto delle madri detenute ¢ dei loro bambini negli I’Istituto a custodia attenuata per detenute
madri (ICAM) di San Vittore e nel carcere di Bollate.

Rafforzata anche la rete territoriale nel Comune di Novate Milanese.

COMUNICAZIONE

Nel 2024 la comunicazione di Arché ha continuato a svolgere tre funzioni chiave: informare,
costruire comunita e stimolare all’azione. L’attivita ¢ stata supportata in modo piu strutturato da
Pensieri e Colori, cooperativa di tipo B nata da Arché, insieme a Eurologos e a diversi volontari
esperti in video, fotografia, grafica e social media.
Tra i principali prodotti realizzati:

e [l libro "Punti di forza e criticita del sistema di protezione del minore" curato da Alfio Di Mambro

e ]l video "Arianna", in collaborazione con Storyfarm, con Chiara Leoncini

e Il calendario "C’¢ tempo", accompagnato dalle riviste ArchéBaleno #70 (“Mai pit bambini in

carcere”) e #71 (“Per cosa vale la pena rischiare™)
e Una nuova sezione del sito, “L’accento”, che unisce storie di beneficiari ¢ focus progettuali

La strategia social si € concentrata sulla promozione della lettura degli articoli, a discapito di
interazioni e frequenza dei post, portando a una diffusione piu efficace dei contenuti. Si ¢ scelto di
ridurre la presenza sulla stampa, su X e di limitare le pubblicazioni su Facebook, mantenendo perd
un’attivita costante.

Arché ha inoltre continuato .a supportare la comunicazione di CNCA Lombardia, del Forum Terzo - -

Settore Citta di Milano e ha svolto una consulenza semestrale per la Cooperativa Il Calabrone.
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RISULTATI 2024
e Facebook: 8.048 fan (+7%) — 288 post
e Instagram: 3.265 fan (+31%) — 74 post
e LinkedIn: 2.338 fan (+14%) — 61 post
YouTube: 7 nuovi video — 13.076 visualizzazioni - 767 ore guardate (-6%)
Visualizzazioni sito arche.it: 163.375 (+18%)
Rassegna stampa: 178 uscite su quotidiani, periodici off/online, radio, tv (-23%)
2 riviste ArchéBaleno: 2.700 copie ciascuna
12 newsletter Mondo Arché: 9.258 destinatari (+6%)
e 1 calendario 2025 “C’¢& tempo™: 600 copie

e o o o

RACCOLTA FONDI
Nel 2024, Arché ha coinvolto un totale di 3.148 donatori, registrando una crescita rispetto all'anno
pari al 11% grazie ad una maggiore adesione agli eventi, alla crescita delle donazioni online e alla
scelta dei prodotti solidali proposti da Arché.
Tra le donazioni da individui particolarmente positivo il risultato delle campagne “Vacanze
Arcobaleno” e “5x1000”. Buona anche 1’adesione alle proposte per i lieti eventi, le bomboniere € 1
prodotti solidali Pasqua e Natale. In crescita la partecipazione agli eventi: I’Arché Bazar sempre
molto frequentato, il mercatino Arché Natale realizzato a Milano e a Roma, la Charity Dinner
ArchéConvivio che si € tenuta sia a Milano, sia a Roma coinvolgendo sia individui che aziende.
Le aziende continuano a sostenere con entusiasmo le attivita di Arché per le mamme e i bambini
fragili, sia attraverso erogazioni liberali che donazioni in natura. Ottima 1’adesione alla Milano
Marathon con 50 staffette che hanno corso per Arché; per la prima volta abbiamo aderito anche
Rome Marathon.

ARCHE E L’AMBIENTE
Nel 2024, nonostante il contesto globale segnato da guerre ¢ crisi, Fondazione Arché ha continuato
il proprio impegno per la sostenibilita ambientale, adottando misure concrete nelle sedi, comunita e
appartamenti di housing sociale. Tra le azioni: uso consapevole delle risorse, lavatrici in orari a
basso consumo, termosifoni a bassa temperatura, confezioni in carta riciclata e premi simbolici in
forma di alberi piantati per i volontari.
E stato rinnovato il parco mezzi e potenziata la raccolta differenziata. Il modello di lavoro ibrido e il
desk sharing hanno permesso di dismettere una sede, con conseguente risparmio energetico. La
digitalizzazione ha ridotto 1’'uso di carta, mentre la manutenzione degli impianti fotovoltaici ha
mirato a migliorarne 1’efficienza.
Proseguono le azioni di economia circolare, con il recupero e riutilizzo di arredi, vestiti ed
elettrodomestici per sostenere famiglie in difficoltd. La produzione fotovoltaica ha registrato un
calo del 12% rispetto al 2023, ma ha comunque garantito un risparmio energetico significativo.
Guardando al futuro, Arché valuta la sostituzione delle caldaie con pompe di calore alimentate da
energia solare, per offrire modelli abitativi sempre piu sostenibili e inclusivi.

1.1.f-1) Attivita di interesse generale art. 5 Digs 117/2017

Le attivita di cui al punto precedente, sono annoverabili tra quelle previste dalla lettera a) comma 1
art. 10 Dlgs 460/97, con particolare riferimento ai seguenti settori: 1) assistenza sociale e
sociosanitaria; 2) assistenza sanitaria; 3) beneficenza; 5) formazione.

1.1.f-2) Attivita diverse art. 6 Digs 117/2017

In ragione della qualifica onlus e dei vincoli previsti dal Dlgs 460/97, all’ente risulta preclusa la
possibilita di svolgere attivita diverse.da guelle menzionate alla lettera a) del comma 1 art, 10 DIgs. aem o1 -
460/97 ad eccezione di quelle a esse direttamente connesse.
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1.1.f-3) Attivita raccolta fondi art. 7 Digs 117/2017

L’attivita di raccolta fondi viene svolta in forma organizzata e continuativa mediante sollecitazione
ai sostenitori storici di Arché e al pubblico, al fine di finanziare le attivita di interesse generale.
L’attivita viene svolta tramite 1’impiego di risorse interne per un totale di 3 dipendenti full-time, 2
dipendenti part-time, dedicate specificatamente all’attivita e in maniera sporadica attraverso servizi
da parte di societa del settore.

Nel corso dell’anno vengono raccolte donazioni a Milano e Roma grazie al supporto dei volontari
Arché iscritti nell’apposto Registro di cui all’art. 17 del Dlgs 117/2017.

L’attivita viene svolta nel rispetto dei principi di verita, trasparenza e correttezza nei rapporti con i
sostenitori ¢ il pubblico.

1.2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI
LORO CONFRONTI - (punto 2 - MOD. C — DM 05/03/2020)

L’ente nasce dalla trasformazione della Associazione Arché-onlus in fondazione, trasformazione
avvenuta in data 18/05/2012. La Fondazione si qualifica come fondazione di partecipazione, ¢
conseguente prevista la figura del partecipante ed il relativo organo assembleare.

I partecipanti si distinguono in Partecipanti Fondatori e Partecipanti.

Possono ottenere la qualifica di Partecipanti Fondatori, nominati tali con delibera adottata a
maggioranza assoluta dal Consiglio di Amministrazione, le persone fisiche e giuridiche, pubbliche o
private, e gli enti che condividono i principi e le finalita della Fondazione e contribuiscono al
perseguimento degli stessi, con un versamento in denaro o con il conferimento di beni nelle forme ¢
nella misura determinata nel minimo dal Consiglio di Amministrazione.

Possono ottenere la qualifica di Partecipanti, nominati tali con delibera adottata a maggioranza
assoluta dal Consiglio di Amministrazione, le persone fisiche e giuridiche, pubbliche o private, e gli
enti che condividono i principi e le finalitd della Fondazione e contribuiscono al perseguimento
degli stessi, con un versamento in denaro, annuale o pluriennale, ovvero con un’attivita, anche
professionale, di particolare rilievo, ovvero con il conferimento di beni materiali o immateriali, il
tutto con le modalita e nella misura determinata nel minimo dal Consiglio di Amministrazione. La
qualifica di Partecipante Fondatore e di Partecipante dura per tutto il periodo per il quale il
contributo ¢ stato regolarmente eseguito. I Partecipanti Fondatori e i Partecipanti sono riuniti in
assemblea ai sensi dello statuto.

I Partecipanti Fondatori ed i Partecipanti hanno pari diritti e dignitd e possono essere eletti nel
Consiglio di Amministrazione della Fondazione.

L’ente non pone in essere attivitd nei confronti dei propri fondatori essendo I’attivita svolta nei
confronti di soggetti terzi.

2 - ATTIVITA’ SVOLTE E PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE

2.1) MODALITA' DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA' STATUTARIE - (punto 20 -
MOD. C - DM 05/03/2020)

In coerenza con le previsioni del Dlgs 460/97, il fine statutario dell’ente ¢ 1’esclusivo
perseguimento, senza scopo di lucro, di finalita di solidarieta sociale, fine che viene perseguito
tramite 1’espletamento delle proprie attivita rivolte a persone che si trovano in condizioni di fragilita
e bisogno.

2.2) CONTRIBUTO ATTIVITA' DIVERSE AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE -
(punto 21 - MOD. C — DM 05/03/2020)
~ Sirimanda a quanto espresso al precedente punto 1.1.f-2) Attivita diverse art. 6 Dlgs 117/2017.
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2.3) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI - (punto 24 linee guida)

Per quanto riguarda gli aspetti generali dell’attivitd di raccolta fondi si rimanda a quanto gia
espresso nel paragrafo “1.1.f-3) Attivita raccolta fondi art. 7 Dlgs 117/2017” della presente
Relazione di Missione specificando qui di seguito i dati della raccolta:

anno 2024 anno 2023 variazione
Proventi da raccolta fondi abituali 923.242 861.904 61.338
Proventi da raccolta fondi occasionali - . -
Totale proventi della raccolta fondi 923.242 861.904 61.338
Oneri della raccolta fondi abituali 498.343 463.328 35.015
Oneri della raccolta fondi occasionali - - -
Totale oneri della raccolta fondi 498.343 463.328 35.015
Risultato della raccolta fondi 424.899 398.576 26.323

3 - SITUAZIONE E ANDAMENTO ECONOMICO - FINANZIARIO

3.1) SITUAZIONE DELL’ENTE E ANDAMENTO DELLA GESTIONE - (punto 18 - MOD.
C - DM 05/03/2020)

Di seguito si riportano i principali indicatori di bilancio.

Situazione dell'ente 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

1) Situazione patrimoniale 1.896.974 1.784.984 111.990
Rapporto Patrimonio netto/fondo dotazione 15 14

2) Situazione finanziaria 577.366 -239.308 816.674

3) Situazione economica 22459 -88.149 110.608

Sulla base dei dati che precedono emerge che la situazione patrimoniale dell’Ente ¢ solida, essendo
il patrimonio netto positivo ed ampiamente superiore al fondo di dotazione. La situazione
finanziaria, rappresentata dal capitale circolante netto, pari alla differenza tra le attivita e passivita a
breve e nel cui calcolo sono stati annoverati anche i ratei attivi e passivi in quanto posizioni
assimilabili ai crediti e debiti, risulta positiva e in significativo miglioramento rispetto all’esercizio
precedente.

Il risultato gestionale € in utile, conseguentemente la gestione ¢& stata in grado di autofinanziarsi e di
produrre risorse da destinare alle gestioni future.

La situazione complessiva dell’Ente ¢ quindi tale da consentirne la continuita nel perseguimento

degli scopi statutari e di garantire i terzi rispetto agli impegni assunti.
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3.2) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE - (punto 19 - MOD. C — DM
05/03/2020)

Prendendo in esame un arco temporale di breve termine non si prevedono significativi mutamenti
che possano interessare la gestione e modificare in senso peggiorativo gli equilibri economici e
patrimoniali.

Gli interventi posti in essere per riportare in equilibrio la situazione economica e finanziaria,
rispetto alle situazioni precedenti, hanno prodotto il risultato atteso e si ritiene manterranno il loro

positivo effetto, almeno su di un periodo di breve termine.

4 - ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

4.1) PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO E CRITERI DI VALUTAZIONE - (punto
3-MOD. C—-DM 05/03/2020)

4.1.a) Principi di redazione del bilancio

Il presente bilancio di esercizio viene redatto secondo le previsioni del comma 3 dell’art. 13 del
Dlgs 117/2017.

Il bilancio si compone dello Stato Patrimoniale, del Rendiconto Gestionale e della presente
Relazione di Missione, redatti in conformita a quanto previsto dal decreto del Ministro del lavoro e
delle politiche sociali del 05/03/2020, tenuto anche conto del OIC 35 “Principio Contabile ETS”.

I presente bilancio assolve il fine di informare in merito all’attivita posta in essere dall’ente nel
conseguimento della missione istituzionale, esprimendo le modalita tramite le quali ha acquisito ed
impiegato risorse, ¢ di fornire, per mezzo di valori quantitativo — monetari, una rappresentazione
chiara veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria, e del risultato della gestione
conseguito nell’intervallo temporale cui il bilancio si riferisce. Il presente bilancio ¢ la sintesi delle
istituite scritture contabili, volte alla sistematica rilevazione degli eventi che hanno interessato
I’ente e che competono all’esercizio cui il bilancio si riferisce.

La redazione del bilancio ¢ stata eseguita nel rispetto del generale principio di prudenza e nella
prospettiva di continuazione dell’attivita dell’ente; & stato inoltre applicato il principio della
competenza economica. Lo Stato Patrimoniale e il Rendiconto Gestionale sono redatti in unita di

euro ¢ la presente Relazione di Missione contiene illustrazioni ai dati di bilancio in unita di euro.
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4.1.b) Criteri di valutazione
[ criteri di valutazione adottati sono riconducibili a quelli previsti dall’art. 2426 del Codice Civile e
vengono di seguito specificati.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisizione, ove sostenuto, o al loro fair value in caso di acquisizione
gratuita e rappresentano valori connessi a beni di natura non materiale, caratterizzati dalla
possibilita di utilizzo duraturo, e da spese tali da produrre un’utilita pluriennale. I valori ricompresi
nelle immobilizzazioni immateriali sono stati assoggettati al processo di ammortamento in relazione
alla loro residua utilita.

Immobilizzazioni Materiali

Si riferiscono a beni di natura materiale destinati a perdurare nel tempo ed a generare un’utilita
pluriennale. Sono iscritte al costo di acquisizione, ove sostenuto, o al loro fair value in caso di
acquisizione gratuita. [ beni cespite strumentali all’attivita, caratterizzati da deperimento, sono stati
sottoposti al processo di ammortamento. Le quote di ammortamento, imputate al Rendiconto
Gestionale, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei
cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione. Il processo di ammortamento
viene interrotto nel caso in cui il valore contabile dell’immobilizzazione risulti inferiore rispetto al
relativo valore residuo stimato, dove per valore residuo si intende quell’importo realizzabile dal
bene attraverso la sua alienazione. I beni di modico valore rispetto all’attivo patrimoniale, destinati
ad essere velocemente rinnovati sono stati interamente spesati nell’esercizio.

Partecipazioni

Sono valutate al costo di acquisto

Rimanenze

Le rimanenze rappresentano giacenze di prodotti riconducibili ad erogazioni liberali in natura e
vengono iscritte al loro fair value, nel rispetto delle previsioni dello OIC 35.

Crediti

Nella valutazione dei crediti si & tenuto conto del fattore temporale e del presumibile valore di
realizzo. Non si ¢ proceduto alla valutazione dei crediti al costo ammortizzato, né
all’attualizzazione degli stessi in quanto i crediti rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi. I
crediti con scadenza oltre i 12 mesi risultano di importo non significativo e sono iscritti al loro

valore nominale in quanto ritenuto coincidente con il valore di presumibile realizzo.

Debiti

- Sono rilevati-al loro valore nominale, tenendo conto del fattore feniporafe.‘

Non si & proceduto alla valutazione dei debiti di natura finanziaria superiori a 12 mesi al costo

20



ammortizzato in quanto i costi di transazione, le commissioni ¢ ogni altra differenza tra valore

iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.
Inoltre, non si ¢ effettuata alcuna attualizzazione dei medesimi debiti in quanto il tasso di interesse

effettivo non ¢ risultato significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Ratei e risconti

Sono stati stanziati e determinati nel rispetto del principio di competenza economica.

Fondo TFR

Rappresenta 'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alle previsioni normative di
riferimento. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti
alla data di chiusura dell’esercizio, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti

nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.
Imposte sul reddito

Le imposte sono stanziate per competenza e si riferiscono ai redditi imponibili imputabili all’ente.

4.2) MOVIMENTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI - (punto 4 - MOD. C — DM
05/03/2020)

31/12/2024 31/12/2023 variazione
3.874.273 4.692.920 -818.647
4.2.a) Immobilizzazioni immateriali
31/12/2024 31/12/2023 variazione
611.679 697.558 -85.879
3) diritti di brevetto industriale e
diritti
Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
01/01/2024 64.621 61.859 2.762
Acquisizioni dell'esercizio 1.750
Ammortamento dell'esercizio 2.072
31/12/2024 66.371 63.931 2.440
7) altre
Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
01/01/2024 1.880.661 1.185.865 694.796
Ammortamento dell'esercizio 85.557
31/12/2024 1.880.661 1.271.422 609.239
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4.2.b) Immobilizzazioni materiali

31/12/2024 31/12/2023 variazione
3.169.401 3.902.169 -732.768
1) terreni e fabbricati
Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
01/01/2024 4.070.032 410.379 3.659.653
Cessioni dell'esercizio -828.945 -209.061
Ammortamento dell'esercizio 59.116
31/12/2024 3.241.087 260.434 2.980.653
3) attrezzature
Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
01/01/2024 48.330 45.601 2.729
Ammortamento dell'esercizio 1.096
31/12/2024 48.330 46.697 1.633
4) altri beni
Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
01/01/2024 676.621 464.782 211.839
Acquisizioni dell'esercizio 41.598
Cessioni dell'esercizio -24.700 -15.437
Ammortamento dell'esercizio 57.059
31/12/2024 693.519 506.404 187.115
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
01/01/2024 27.948 27.948
Acquisizioni dell'esercizio 9.516
Svalutazioni operate nell'esercizio -37.464
31/12/2024 - = L
4.2.c) Immobilizzazioni finanziarie
31/12/2024 31/12/2023 variazione
93.193 93.193 -
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4.3) COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E

COSTI DI SVILUPPO - (punto 5 - MOD. C — DM 05/03/2020)

4.3.a) Composizione costi di impianto e ampliamento
In bilancio non risultano iscritti costi di impianto ed ampliamento

4.3.b) Composizione costi di sviluppo
In bilancio non risultano iscritti costi di sviluppo

4.4) CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI - (punto 6 - MOD.

C—-DM 05/03/2020)

4.4.a) Crediti

31/12/2024

31/12/2023

variazione

775.515

849.017

-73.502

Descrizione

Quota esigibile entro 12

Quota esigibile oltre 12 Di cui esigibile oltre 5

mesi mesi anni
verso utenti 5.000 -
verso enti pubblici 642.729 E
verso altri enti del Terzo settore 54.284 E
crediti tributari 21.616 -
verso altri 28.231 23.655
Totale 751.860 23.655
4.4.b) Debiti
31/12/2024 31/12/2023 variazione
2.529.475 2.869.843 -340.368
Descrizione Quota esiiill;islie entro 12 | Quota esigli:si:e oltre 12 D‘i) ]‘;;l:-l essiag;:)liile Garanzie
debiti verso banche 358.245 1.732.082
debiti verso fornitori 193.988
debiti tributari 79.407
giit::; szez;ss(()) (i:?;ilt;lti di previdenza e di 96.203
debiti verso dipendenti e collaboratori 38.074
altri debiti 31.476
Totale 797.393 1.732.082 -
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4.5) RATEI E RISCONTI ATTIVI E PASSIVI E ALTRI FONDI - (punto 7 - MOD. C — DM

05/03/2020)

4.5.a) Ratei e Risconti attivi

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 variazione
Ratei attivi 131.506 104.885 26.621
Risconti attivi 22.548 4.607 17.941
Totale 154.054 109.492 44.562

Trattasi essenzialmente di quote di contributi su progetti di competenza dell’esercizio cui il bilancio

si riferisce ma che verranno incassati nell’esercizio successivo.

4.5.c) Ratei e Risconti passivi

Descrizione

31/12/2024

31/12/2023 variazione
Ratei passivi 16.124 30.385 -14.261
Risconti passivi 233.871 340.688 -106.817
Totale 249.995 371.073 -121.078

Per quanto riguarda i ratei, rappresentano quote di costi di competenza dell’esercizio.

I risconti sono invece riconducibili essenzialmente al bonus facciate per €uro 104.400, il quale

assume la natura di contributo conto impianti contabilmente rappresentato tramite la tecnica del

risconto pluriennale e contributi ricevuti nell’anno ed in quelli precedenti, ma di competenza di

esercizi successivi.

4.5./) TFR
TFR Importo
01/01/2024 683.994
Accantonamento dell'esercizio 142.440
Decrementi -76.137
31/12/2024 750.297

4.6) MOVIMENTAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO - (punto 8 - MOD. C - DM

05/03/2020)

31/12/2024

31/12/2023

variazione

1.896.974

1.784.984

111.990
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Tipo di

Patrimonio netto 31/12/2023 | Incrementi | Decrementi 31/12/2024 vincolo
I - Fondo di dotazione dell'ente 130.000 130.000 €
II - Patrimonio vincolato

1) Riserve statutarie 0 0 i
?Slil;jifgzzl;/incolate per decisione degli organi 10.000 112.000 10.000 112.000 AB
3) Riserve vincolate destinate da terzi 826.847 50.000 62470  s14377| B
II1 - Patrimonio libero

1) Riserve di utili 0 avanzi di gestione 906.287 -88.149 818.138

2) Altre riserve -1 1 0 A
1V - Avanzo/disavanzo d’esercizio -88.149 22.459 -88.149 22.459 A
Totale 1.784.984 96.311 -15.679 1.896.974

Legenda: A = vincolo generico a favore di attivita istituzionali; B = vincolo specifico del donatore o dell'organo vincolante; C =
vincolato al riconoscimento giuridico

4.7) IMPEGNI DI SPESA - (punto 9 - MOD. C — DM 05/03/2020)

Le riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali sono finalizzate:

- al sostegno delle attivita della Vintage Arché Societa Cooperativa Sociale istituita ai sensi della
legge 381/91, al cui capitale partecipa I’ente ed il cui fine € I’inserimento lavorativo di persone
svantaggiate, per €uro 12.000;

- al progetto che vede la ristrutturazione dell’immobile (Casa Arché-Milano) destinato ad
accogliere nuclei mamma-bambino in difficolta, per €uro 100.000.

Le riserve vincolate da terzi sono finalizzate alla costruzione di un nuovo edificio (Corte di Quarto -
Milano) destinato ad accogliere nuclei mamma-bambino in difficolta ¢ alla ristrutturazione di una
nuova Casa Accoglienza (Casa Marzia — Roma).

Le riserve vengono liberate nel tempo, in relazione alla vita utile degli investimenti ai quali le

risorse sono finalizzate.

4.8) DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE - (punto 10 - MOD. C - DM
05/03/2020)

Non sussistono alla chiusura dell’esercizio importi vincolati per volere di terzi che non siano stati
ancora impiegati rispetto al fine ed al vincolo al quale sottostanno e per i quali sia previsto che al

non verificarsi della suddetta condizione sia prevista la restituzione dell’attivita donata.

4.9) ANALISI DEL RENDICONTO GESTIONALE - (punto 11 - MOD. C - DM 05/03/2020)
Di seguito si riporta un’analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate
per categoria, con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entitd o incidenza

eccezionali
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4.9.a) Risultati prodotti dalle attivita svolte

Risultato delle attivita 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
1) Attivita di interesse generale -209.179 -367.369 158.190
2) Attivita diverse 0 0 0
3) Attivita di raccolta fondi 424.899 398.576 26.323
4) Attivita finanziarie e patrimoniali -165.777 -98.160 -67.617
5) Supporto generale 0 0 0
6) Imposte -27.484 -21.196 -6.288

Totale 22.459 -88.149 110.608

Dalla tabella che precede emerge come 1’attivita caratteristica interessata dalle attivita di interesse
generale risulti in perdita, essendo i relativi ricavi inferiori ai costi. Lo squilibrio viene assorbito
dall’utile prodotto dalla raccolta fondi.

In merito alla gestione patrimoniale e finanziaria ¢ opportuno evidenziare la significativa riduzione
degli oneri finanziari mentre gli oneri imputati al patrimonio edilizio sono riconducibili a

minusvalenza generata dalla cessione di fabbricato di proprieta dell’ente.

4.9.b) indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali

Per quanto riguarda elementi di ricavo o di costo aventi entitd o incidenza eccezionali, intesi come
costi e ricavi che per entitd e/o frequenza non tendono a ripetersi nel corso degli anni, si segnala
I’importo di €uro 3.323 riconducibile a sopravvenienze attive ed €uro 4.967 relativo a plusvalenze.
Sul versante dei costi si segnalano, sopravvenienze passive per €uro 42.662 ed €uro 139.884

riconducibile a minusvalenza da cessione fabbricato.

4.10) NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI - (punto 12 - MOD. C — DM 05/03/2020)
Le erogazioni liberali ricevute sono essenzialmente in denaro e derivano da erogazioni spontanee
poste in essere da soggetti che condividono le finalita dell’ente.

Si evidenzia inoltre che 1’ente € stato destinatario di erogazioni liberali in natura il cui fair value €

stato determinato in €uro 222.441.

4.11) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI/ VOLONTARI - (punto 13 - MOD. C - DM
05/03/2020)

4.11.a) Dipendenti
La Fondazione ha, al termine dell’esercizio, un numero complessivo di addetti pari a 76 distinti
nelle seguenti funzioni:
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Addetti della Fondazione 31/12/2023 Variazione 31/12/2024

Responsabili funzionali 11 -1 10
Coordinatori 8 -1 7
Amministrativi 1 1 2
Educatori 38 4 42
Altri addetti 14 1 15
Totale 72 4 76

Si precisa che data I’alta percentuale dei contratti part time e per una migliore lettura e
comprensione dei valori il numero degli FTE “full time equivalenti” & pari a 68,1.

4.11.b) Volontari

Numero volontari: 270 (trattasi di volontari che svolgono la loro attivita in modo abituale e che

sono iscritti nel registro dei volontari di cui al comma 1 art. 17 Dlgs 117/2017).

4.12) COMPENSI SPETTANTI AGLI ORGANI DELL’ENTE - (punto 14 - MOD. C — DM
05/03/2020)

La partecipazione agli organi statutari € gratuita, fatta eccezione per il Presidente per il quale ¢ stata
deliberata un’indennita di carica per €uro 36.000,00 (trentaseimila) lordi annui.

L’organo di controllo non percepisce alcun compenso.

4.13) PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE - (punto 15 - MOD. C - DM
05/03/2020)

Non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare.

4.14) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE - (punto 16 - MOD. C — DM
05/03/2020)

Non sono state poste in essere operazioni con parti correlate, intendendo per parti correlate:

- ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull’ente. Il controllo si considera esercitato
dal soggetto che detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza degli amministratori o
il cui consenso ¢ necessario agli amministratori per assumere decisioni;

- ogni amministratore dell’ente;

- ogni societa o ente che sia controllato dall’ente (ed ogni amministratore di tale societa o ente).
Per la nozione di controllo delle societa si rinvia a quanto stabilito dall’art. 2359 del codice
civile, mentre per la nozione di controllo di un ente si rinvia a quanto detto al punto precedente;

- ogni dipendente o volontario con responsabilita strategiche;

- ogni persona che & legata ad una persona, la quale & parte correlata all’ente.

4.15) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI - (punto 23 -
MOD. C - DM 05/03/2020)

Per quanto riguarda il parametro previsto dall’art. 16 del Dlgs 117/2017 si rimanda a quanto

indicato nel bilancio sociale di cui all’art. 14 del Dlgs 117/2017.
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5 - PROSPETTI ILLUSTRATIVI

5.1) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI - (punto
22 -MOD. C—- DM 05/03/2020)

Ci si & avvalsi della facolta di non rappresentare i costi e i proventi figurativi.

5.2) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI - (punto 24 - MOD. C - DM
05/03/2020)

Relativamente agli adempimenti previsti dall’art. 87 comma 6 del Dlgs. 117/2017 si evidenzia che
nel corso dell’anno non si sono svolte occasionali raccolte pubbliche di fondi mediante offerta di

beni o servizi di modico valore di cui all'art. 79, comma 4, lettera a).

Proventi da raccolta fondi Proventi da raccolta
abituali fondi occasionali
2024 2023 2024 2023
a) Proventi della raccolta fondi
- liberalita monetarie 923.242| 861.904 - -
- valore di mercato liberalitd non monetarie - - - -
- altri proventi - - - -
Totale a) 923.242| 861.904 - -
b) Oneri per la raccolta fondi
- oneri per acquisto beni 95.493| 58.336 - -
- oneri per acquisto servizi 211.837| 220.651 - -
- oneri per noleggi, affitti, o utilizzo attrezzature 14.294| 10.091 - -
- oneri promozionali per la raccolta 2.176 9.857 - -
- oneri per lavoro dipendente o autonomo 173.537| 163.387 - -
- oneri per rimborsi a volontari - - - -
- altri oneri 1.006 1.006 - -
totale b) 498.343 | 463.328 - -
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi (a-b) 424.899 | 398.576 - -

6 - DESTINAZIONE DELL’AVANZO (O COPERTURA DEL DISAVANZO)

6.1) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO GESTIONALE - (punto 17 - MOD.
C—-DM 05/03/2020)

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di
Missione rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente,
nonché il risultato economico dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 e corrisponde alle scritture
contabili.
Il risultato di gestione ¢ in utile per €uro 22.459,30
Si propone la sua approvazione ed il riporto a nuovo del risultato.

Milano, 7 aprile 2025
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