FONDAZIONE ARCHE' ONLUS
Codice Fiscale: 97105280156
RELAZIONE DI MISSIONE

ESERCIZIO 31/12/2023

1 - INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

1.1) INFORMAZIONI GENERALI - (punto 1 - MOD. C — DM 05/03/2020)

L’ente cui il presente bilancio si riferisce si qualifica come Organizzazione non lucrativa di utilita
sociale (onlus) ai sensi del Dlgs 460/97 e come tale risulta iscritto alla Anagrafe unica delle onlus di
cut all’art. 11 del Dlgs 460/97.

Nel rispetto di quanto previsto dagli artt. 101 e 104 del Dlgs 117/2017, dall’interpretazione
autentica fornita dall’art. 5-sexies del DL 148/2017, nonché dal DD 561/2021, ’ente mantiene la
propria iscrizione alla Anagrafe unica delle onlus e con essa la qualifica di Organizzazione non
lucrativa di utilita sociale.

Quanto sopra comporta che lo statuto dell’ente e conseguentemente le attivitd concretamente dallo
stesso poste in essere, rimangano vincolate alle previsioni del Dlgs 460/97.

L’Ente ¢ istituito nella forma giuridica della Fondazione (art. 14 e seguenti del codice civile), dotato
di personalita giuridica ed iscritto nel Registro delle persone giuridiche private tenuto dalla
Prefettura di Milano al numero d’ordine 843 della pagina 4046 del volume 4°.

Sotto il profilo organizzativo la Fondazione si qualifica come fondazione di partecipazione.

1.1.a) Missione perseguita

L’ente, in coerenza con le previsioni del Dlgs 460/97, non ha scopo di lucro e persegue
esclusivamente finalitd di solidarieta sociale nel settore dell’assistenza sociale, socio-sanitaria e
della beneficenza, secondo ’art. 10, lettera a), del Decreto Legislativo 4 dicembre 1997 n. 460.

La Fondazione ha tra i propri scopi:

a) promuovere 1’integrazione sociale, familiare e scolastica di coloro che versano in condizioni di
disagio, abbandono ed emarginazione causate dal bisogno economico, dalle patologie fisiche e
psichiche, dalla disgregazione familiare, dall’immigrazione, dall’inadeguatezza dello sviluppo
evolutivo, educativo e formativo, dall’insufficienza dei mezzi di sostegno ed assistenza
ordinariamente predisposti dai servizi sociali ed assistenziali;

b) accogliere ed assistere, sia direttamente che indirettamente, persone in situazione di bisogno in

strutture socio-assistenziali, socio-sanitarie e sanitarie;



c) promuovere ed organizzare 1’erogazione di prestazioni sociali, socio-assistenziali e socio-
sanitarie a persone in situazione di svantaggio sociale psichico e fisico o comunque che versino
nelle condizioni espresse nella precedente lettera a);

d) realizzare attivita di assistenza sociale attraverso la predisposizione e la realizzazione di
iniziative e progetti finalizzati allo sviluppo della vita umana;

e) agire, sia direttamente sia mezzo di enti e strutture convenzionate e/o collaboranti, a tutela delle
persone non autosufficienti, prive di famiglia o la cui famiglia sia impossibilitata o non idonea a
provvedere_alle necessitd, promuovendo il ricorso alle forme di tutela giuridica previste dalla
normativa vigente;

f) promuovere e svolgere attivitd di formazione di selezione ed addestramento in favore degli
operatori della fondazione, siano essi dipendenti che volontari, e di terzi (soggetti svantaggiati)
esterni all'istituzione;

g) favorire ’integrazione sociale delle persone svantaggiate;

h) realizzare soggiorni climatici, di vacanza e di sollievo nel contesto dello svolgimento delle
attivita socio-assistenziali e socio-sanitarie svolte dalla Fondazione a favore di soggetti svantaggiati;
1) realizzare attivitd informative destinate a diffondere la conoscenza delle proprie iniziative ed
attivita istituzionali;

j) svolgere attivita di raccolta fondi utilizzando metodi adeguati ed eticamente conformi al presente
statuto;

k) sviluppare qualunque iniziativa culturale, di comunicazione e di informazione che possa
contribuire all’informazione e alla sensibilizzazione dell’opinione pubblica sugli scopi istituzionali

della Fondazione.

1.1.b) Attivita di interesse generale di cui all’art.5 Dlgs 117/2017 richiamate nello statuto

In ragione della qualifica di Organizzazione non lucrativa di utilita sociale (onlus) e del ricorrere dei
vincoli previsti dal Dlgs 460/97, all’ente ¢ consentito lo svolgimento delle sole attivita
statutariamente previste, le quali devono risultare coerenti con quelle stabilite dalla lettera a) comma
1 art. 10 del Dlgs 460/97.

Per il perseguimento degli scopi istituzionali il vigente statuto dell’ente prevede che la Fondazione
potra:

a) stipulare o compiere ogni opportuno negozio, atto o contratto, anche per il finanziamento delle
operazioni ed attivitd deliberate, tra cui, senza che I’elenco debba considerarsi tassativo ed
esaustivo, I’assunzione di finanziamenti ¢ mutui, a breve ¢ lungo termine, la locazione, 1’assunzione

in concessione o comodato ovvero 1’acquisto, in proprieta o in diritto di superficie, di beni



immobili, la stipula di convenzioni di qualsiasi genere anche trascrivibili nei pubblici registri, con
Enti pubblici o privati, che siano reputate opportune o utili per il raggiungimento degli scopi della
fondazione;

b) amministrare e gestire i beni di cui sia proprietaria, locatrice, comodataria o che comunque
detenga o possegga, anche predisponendo ed approvando progetti € lavori di consolidamento o
manutenzione straordinaria;

c) partecipare, concorrendo anche alla loro costituzione, ad associazioni, enti ed istituzioni,
pubbliche e private, la cui attivita sia rivolta, direttamente o indirettamente, al perseguimento di
scopi analoghi, funzionali /o connessi a quelli della medesima Fondazione;

d) costituire, ovvero concorrere alla costituzione, sempre in via accessoria e strumentale, di societa
di capitali, nonché partecipare a societa del medesimo tipo, che abbiano come oggetto sociale il
perseguimento di scopi direttamente connessi e funzionali alle finalita della Fondazione;

€) acquisire strutture e risorse strumentali in genere necessarie al perseguimento delle proprie
finalita.;

f) stipulare negozi giuridici finalizzati a favorire il conseguimento degli scopi istituzionali;

1.1.c) Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore in cui ’ente é iscritto

In coerenza con quanto previsto dal DD 561/2021, I’ente non risulta ancora iscritto nel Registro
unico nazionale del Terzo settore di cui all’art. 45 del Dlgs 117/2017 ma conserva, nel cosiddetto
periodo transitorio stabilito dall’art. 101 e seguenti del Dlgs 117/2017, I’iscrizione alla Anagrafe
unica delle onlus di cui all’art. 11 del Dlgs 460/97.

1.1.d) Regime fiscale adottato

In considerazione della qualifica di onlus ¢ delle previsioni dell’art. 12 del Dlgs 460/97, non
costituisce esercizio di attivitd commerciale lo svolgimento delle attivita istituzionali nel
proseguimento di esclusive finalitd di solidarieta sociale. Inoltre, i proventi derivanti dall’esercizio
delle attivita direttamente connesse non concorrono alla formazione del reddito imponibile.
Nell’ambito del regime transitorio previsto dal Dlgs 117/2017 sono applicabili le disposizioni
dell’art. 104 del medesimo decreto legislativo, con particolare riferimento agli articoli 77, 78, 81,
82, 83 e 84, comma 2, 85 comma 7 e dell'articolo 102, comma 1, lettere €), f) e g) del medesimo
decreto legislativo.

Sotto il profilo IRAP I’ente, in quanto onlus, gode dell’esenzione prevista dalla normativa emanata
dalla Regione Lombardia (art. 77 LR n. 10 del 14/07/2003).

Sotto il profilo IVA la Fondazione ¢ dotata di Partita IVA: 08253430964,



1.1.e) Sedi

L’Ente ha sede legale in Milano, Via Stresa n. 6.
Uffici Operativi
- Via Cardinal Carlo Maria Martini 12, Novate Milanese, Milano
- Via Monte Pramaggiore n. 8-10 Roma;
- Via Livenza n. 6 San Benedetto del Tronto;
Risultano inoltre attive le seguenti unita locali:
Attivita di Accoglienza in Comunita:
- Piazza Fratelli Bandiera n. 1 Milano (Casa Carla);
- Via Cardinal Carlo Maria Martini 12, Novate Milanese, Milano (Casa Adrlana)
- ViaMonte Pramaggiore n. 8-10 Roma (Casa Marzia);
Attivita di Accoglienza in appartamenti gestiti in Semi-Autonomia:
- Via Cardinal Carlo Maria Martini 14 Novate Milanese (Corte di Quarto);
- Via Monte Pramaggiore n. 8-10 Roma;

1. 1.f) Attivita svolte

In coerenza con le previsioni statutarie I’ente pone in essere le seguenti attivitd, riconducibili
essenzialmente al settore dell’assistenza sociale.

ACCOGLIENZA

I1 2023 si & contraddistinto per una serie di piccoli, ma significativi passi compiuti dalle donne e dai
bambini accolti, che hanno dimostrato un notevole impegno e determinazione nel percorso di
reinserimento.

Durante l'anno, le tre strutture di Arché hanno accolto complessivamente 29 nuclei mamma-
bambino, coinvolgendo 49 minori e 29 adulti. Oltre alle consolidate "Casa Carla" e "Casa Adriana"
di Milano, si ¢ aggiunta finalmente "Casa Marzia" a Roma, che ha dato il benvenuto ai primi nuclei.
Gli educatori hanno continuato a offrire il loro sostegno alle madri e ai bambini accolti, affrontando
una crescente complessita delle situazioni. Oltre alle sfide legate alla crisi generale, si sono
registrate situazioni di violenza nei confronti delle donne, spesso coinvolgenti anche i bambini, oltre
a problematiche di natura psichiatrica e legate all'abuso di sostanze.

Parallelamente alle attivitd in comunitd, sono state organizzate diverse attivitd ludico-ricreative
esterne, tra cui le sempre attese Vacanze Arcobaleno, che hanno offerto ai nuclei ospitati momenti
di svago e distensione, come la settimana al mare a San Benedetto del Tronto e quella in montagna
a Vezza d'Oglio.

I servizi di accoglienza delle strutture mamma-bambino di Arché a Milano e Novate Milanese
continuano ad operare con un sistema di gestione della qualita certificato (UNI EN ISO 9001:2015).
Risultati 2023
1. A Roma Casa Marzia ¢ entrata in funzione nel primo trimestre del 2023, accogliendo

complessivamente 6 nuclei, composti da 13 bambini e 6 mamme. Questi nuclei sono stati seguiti

da una nuova équipe di 7 educatori, appena assunti, dedicati al loro sostegno.



2. A Milano, un nucleo ha completato il percorso in comunita per iniziare quello in semiautonomia
presso Casa Ambra. Un altro nucleo, dimesso dalla comunita e transitato in semiautonomia, ha
ottenuto una casa popolare dove si ¢ trasferito insieme al padre dei bambini. Una delle mamme
accolte ha iniziato un percorso di formazione interno alla Fondazione, focalizzato sulla gestione
della cucina. Infine, due nuclei, grazie alla collaborazione tra Arché e i servizi del territorio,
hanno potuto fare rientro al proprio domicilio dopo un periodo di accoglienza.

3. I volontari continuativi della Fondazione ed i dipendenti di altre aziende, impegnati nelle tre
Case Accoglienza sono stati circa 230. Oltre a trascorrere del tempo con gli ospiti durante la
settimana, hanno svolto un ruolo cruciale nell'accompagnare mamme e bambini al di fuori delle
comunita, aiutare con i compiti al pomeriggio, insegnare italiano alle mamme straniere e
organizzare i magazzini.

HOUSING

Nel 2023, la Fondazione Arché ha gestito un totale di 40 alloggi, di cui 36 a Milano ¢ 4 a Roma,

aumentando 1'offerta abitativa con un nuovo alloggio nella capitale.

A Milano, sono proseguite le attivita della Corte di Quarto, collaborando con i Comuni di Milano e

di Biella e Comuni Insieme. Il progetto di Residenzialita Sociale Temporanea ha coinvolto 7

alloggi, mentre 10 alloggi sono stati destinati all'Housing sociale e 9 all'autonomia e

semiautonomia. Inoltre, un alloggio ¢ stato riservato al Bando Sai, un'iniziativa nazionale per

l'accoglienza e l'integrazione di richiedenti asilo e rifugiati.

A Roma, oltre ai 3 alloggi per l'autonomia presso CasArché, sono stati realizzati lavori di

ristrutturazione all'appartamento di via Oderzo, aggiungendo un alloggio che dal 2024 accogliera

fino a due nuclei mamma-bambino.
Risultati 2023

1. La collaborazione con 1'Area Lavoro di Arché ha favorito l'inserimento lavorativo delle donne
accolte, garantendo contratti regolari e consentendo la conciliazione tra lavoro e famiglia. Nel
2023, si ¢ prestata particolare attenzione alla formazione, con due donne che hanno conseguito il
diploma superiore, ampliando le loro prospettive lavorative.

2. Si ¢ incentivata l'educazione alimentare e la cura della casa, promuovendo una spesa
consapevole ¢ una alimentazione sana, sensibilizzando i nuclei alla raccolta differenziata dei
rifiuti, contribuendo alla promozione di una cultura del rispetto verso sé stessi € verso I'ambiente.

3. Si ¢ offerto supporto per la salute fisica e mentale delle donne e dei bambini accolti,
collaborando con Medici in Famiglia e LILT per garantire l'assistenza sanitaria necessaria. |

. progetti Ipazia e ConTeSto hanno fornito percorsi di accompagnamento psicologico. Inoltre,



sono state organizzate iniziative di socializzazione e vacanze estive residenziali per favorire
momenti di svago e aggregazione.
ASSISTENZA DOMICILIARE MINORI
L’ Assistenza Domiciliare Minori (ADM) € un servizio mirato a sostenere le famiglie in situazioni di
difficolta attraverso interventi educativi volti a favorire l'inclusione sociale dei minori e lo sviluppo
delle competenze educative dei genitori. Operante nei territori di Roma e Milano, in collaborazione
con i Servizi Sociali, 'ADM progetta e implementa interventi educativi sia a domicilio che sul
territorio, al fine di favorire una migliore qualita di vita per i minori in condizioni di grave disagio
psico-sociale. Il suo obiettivo primario ¢ sostenere e assistere le famiglie per promuovere un
miglioramento delle condizioni di vita dei minori.
Nel corso degli ultimi anni, attraverso il servizio di Assistenza Educativa Domiciliare, si € posta
particolare attenzione al crescente malessere psicologico giovanile, derivante da fattori quali la
pandemia, la crisi economica e i conflitti internazionali. E stato necessario affrontare queste sfide
offrendo sostegno sia ai minori che ai genitori, attivando percorsi ad hoc con realta del territorio per
riconoscere ¢ gestire i bisogni emergenti. La collaborazione con la rete di prossimita QuBi nel
territorio milanese e con enti come Caritas, Comunita di Sant’Egidio ¢ Nonna Roma nel territorio
romano € stata confermata e si & rivelata preziosa nel fornire sostegno alle famiglie con minori in
difficolta economica. Nel 2023 il servizio ha avuto 125 beneficiari, di cui 55 minori ¢ 70 adulti.
Risultati 2023
Nel corso del 2023, sono state intraprese diverse azioni e collaborazioni:
1. Attraverso una collaborazione con centri specializzati, si € fornito supporto terapeutico e
riabilitativo per affrontare le sfide psicologiche dei minori.
2. Mediazione e terapia familiare: si ¢ lavorato con i Centri per le Famiglie del territorio per
tutelare I’interesse e il benessere dei minori in situazioni di conflitto familiare.
3. In collaborazione con altri enti del territorio, sono stati attivati interventi mirati per prevenire la
dispersione scolastica e sostenere il percorso educativo dei minori.
4. Attraverso la collaborazione con Centri Orientamento al Lavoro e altre realta del territorio, si €
fornito supporto per favorire l'inserimento lavorativo e superare disagi economici € psicologici.
5. Sono state organizzate iniziative di socializzazione e partecipazione a eventi culturali e
ricreativi per favorire l'integrazione sociale dei minori e delle loro famiglie.
OLTRE LA PENA
La Fondazione Arché si impegna a sostenere le persone sottoposte a provvedimenti dell'Autorita
giudiziaria che limitano o privano della liberta personale. Nel corso del 2023, le iniziative di "Oltre

la Pena" hanno coinvolto 84 beneficiari, di cui 29 minori e 55 adulti, attraverso una serie di progetti



diversificati. Il progetto "Un nido oltre i confini" si sviluppa presso 1'ICAM (Istituto a custodia

attenuata per madri detenute) e la sezione Nido del Carcere di Bollate, offrendo interventi volti a

proteggere la maternita ristretta e il benessere dei minori. Un'equipe educativa affianca mamme e

bambini all'interno di contesti detentivi, prestando particolare attenzione alle difficoltd emotive,

affettive e pratiche legate alla maternita in carcere. Attraverso progetti come "Uscita di Sicurezza" e

"Donne oltre le mura", vengono forniti alle donne sottoposte a provvedimenti giudiziari supporto

pedagogico e psicologico, tramite gruppi di parola e percorsi individuali. Arché offre inoltre la

possibilita di svolgere lavori di Pubblica Utilitd e Messa alla Prova presso le proprie strutture.
Risultati 2023

1. "Un nido oltre i confini" Il progetto ha dimostrato di essere in grado di realizzare con successo
attivita a beneficio della madre, del bambino e della relazione tra di loro, garantendo un concreto
supporto alla genitorialita e promuovendo la collaborazione tra gli enti coinvolti. Nel 2023, il
progetto ha sostenuto 30 nuclei madre-bambino, preservando e rafforzando il legame madre-
bambino in un contesto detentivo, offrendo opportunita di crescita al di fuori della prigione per i
figli delle detenute, prendendosi cura dei minori durante le attivita delle madri detenute e
promuovendo la riflessione ¢ la cura di sé delle mamme.

2. "Donne oltre le mura" ed "Uscite di sicurezza": i due progetti hanno offerto a 15 donne spazi di
confronto e ascolto per riflettere sulla propria identitad di donna, madre, figlia e detenuta. Gli
incontri di gruppo e i percorsi individuali hanno favorito il potenziamento delle capacita
genitoriali e offerto 1'opportunita di elaborare progetti futuri, vedendo sé stesse come madri,
donne e lavoratrici.

3. Messa alla prova e lavori di pubblica utilita: Dieci persone hanno svolto lavori di pubblica utilita
e messa alla prova, lavorando sulla consapevolezza delle sanzioni ricevute e rafforzando la
relazione con la comunita e le regole della convivenza civile.

SERVIZI DI PROSSIMITA’ IN OSPEDALE

I lavoro di Arché negli ospedali mira a contrastare la poverta infantile ed educativa, proteggere il

benessere delle donne e dei bambini, e migliorare la qualita dell'incontro tra le famiglie bisognose e

1 servizi di assistenza. Nel corso del 2023, i progetti svolti a Roma e Milano hanno coinvolto

complessivamente 520 beneficiari, di cui 214 minori € 306 adulti, con particolare attenzione alle

donne in gravidanza, durante il periodo peri-natale o con bambini di etd compresa tra 0 € 3 anni.

Le educatrici hanno progettato percorsi personalizzati di sostegno alla genitorialita, facilitando

l'accesso dei nuclei familiari ai servizi sul territorio, come gruppi di socializzazione, consultori e

servizi educativi. Attraverso una valutazione attenta dei bisogni e .l'offerta di interventi di

counseling, abbiamo garantito un accompagnamento mirato per rimuovere gli ostacoli ¢ garantire



l'adesione ai servizi socio-sanitari ed educativi proposti. Inoltre, il nostro lavoro di rete ci ha
permesso di ricevere segnalazioni dirette dai servizi territoriali, soprattutto in occasione di ricoveri
ospedalieri per il parto o visite ambulatoriali.

Per rispondere a bisogni specifici, sono stati attivati servizi interni ad Arché, come azioni per
contrastare la tratta di esseri umani, collaborazioni con sportelli e enti formativi per promuovere
l'inserimento lavorativo delle donne, e interventi mirati di sostegno economico, forniti anche grazie
alla collaborazione con Save the Children. Inoltre, abbiamo erogato piccole doti materiali e attivato
percorsi di sostegno alimentare.

Risultati 2023

1. Roma: durante il 2023, il progetto "Spazio Neonato Famiglia — Fiocchi in Ospedale”, realizzato
in collaborazione con Save the Children presso I'Ospedale San Camillo, ha registrato un aumento
delle prese in carico di nuclei familiari di nazionalita italiana. Questo risultato & stato reso
possibile grazie alla maggiore flessibilita delle nostre operatrici nel movimento all'interno della
struttura ospedaliera, soprattutto dopo la fine delle restrizioni legate alla pandemia. La presenza
attiva delle nostre operatrici non solo negli spazi dedicati ma anche nei reparti, negli ambulatori
¢ nel reparto di Terapia Intensiva Neonatale ha consentito di identificare e assistere nuclei fragili
che altrimenti sarebbero rimasti non rilevati. Inoltre, per 1a prima volta, le segnalazioni relative ai
bisogni delle famiglie non sono state solo unidirezionali ma sono giunte anche dal territorio, ad
esempio dai consultori in occasione della nascita.

2. Milano: nel 2023, il progetto "Fiocchi in Ospedale", in partnership con Save the Children, ha
esteso le proprie attivita oltre il punto nascita dell'Ospedale Melloni coinvolgendo anche
I'Ospedale Sacco e i relativi consultori. Le attivitd si sono concentrate principalmente sul
sostegno e I'accompagnamento alle famiglie in situazioni di fragilita, creando spazi di ascolto e
accoglienza e facilitando 1'accesso alle risorse del territorio, sia formali che informali. Abbiamo
continuato a consolidare i legami con i servizi socio-sanitari pubblici e del terzo settore,
soprattutto attraverso la collaborazione con le reti di prossimita del progetto QuBi. A settembre,
abbiamo avviato la nuova edizione del progetto "Per Mano-QuBi 3.0" nei Municipi 4 ¢ 8, in
partnership con Save the Children e Fondazione Cariplo.

PROGETTI DI PROSSIMITA SUL TERRITORIO
Sono stati sviluppati diversi progetti di prossimita sul territorio:
C’¢ Tempo
Il progetto, reso possibile grazie al contributo di ATS Regione Lombardia e di Axa XL-Catlin, offre

servizi di sostegno per genitori nella gestione del tempo tra lavoro e famiglia nel Municipio 8 di



Milano. Questi includono doposcuola per ragazzi delle scuole medie, campus estivi in agosto e un
rimborso parziale delle spese per baby sitter, centri estivi e attivita ricreative.

Con.Te.Sto — Primo Soccorso Psicologico

Con.Te.Sto ¢ uno sportello di supporto psicologico professionale gratuito, accessibile a un vasto
pubblico che altrimenti non avrebbe avuto accesso. Rivolto a giovani dai 12 anni in su e ad adulti,
nel corso del secondo anno di attivita sono stati registrati 100 nuovi contatti e avviati 61 percorsi di
assistenza continuativa, incluso il proseguimento di alcuni percorsi avviati nel 2022.

QuBi

QuBi ha l'obiettivo di rafforzare la collaborazione tra soggetti che si occupano del contrasto alla
poverta minorile a Quarto Oggiaro (Milano). Attraverso un'operatrice dedicata, si ¢ dato sostegno
alle famiglie, attivando risorse del territorio e budget di comunita. Inoltre, con un referente dedicato,
si sono favorite le sinergie tra gli enti che si occupano di benessere alimentare. Questo progetto ¢
stato realizzato grazie al contributo di Fondazione Vismara e Fondazione Cariplo.

Nuovi Percorsi

II Progetto Nuovi Percorsi ¢ un servizio realizzato a Roma in collaborazione con Save The
Children, rivolto a persone coinvolte nella tratta di esseri umani o a rischio di esserlo. Nel corso del
2023, il progetto ha assistito 196 nuclei familiari di varie nazionalita, principalmente dall'Ucraina a
causa del conflitto. Si sono implementati servizi di ascolto, consulenza psicologica e anti-tratta,
supportati da una mediatrice linguistico-culturale. Inoltre, sono stati forniti sostegno economico,
supporto legale e promozione dell'inserimento lavorativo delle mamme.

Accoglienza Famiglie Ucraine

L'accoglienza di famiglie fuggite dalla guerra in Ucraina ¢ proseguita nel 2023, fornendo loro
appartamenti e spazi adeguati e garantendo sostegno per l'istruzione e la cura dei minori. A Milano
l'accoglienza ¢ terminata a giugno 2023, mentre a San Benedetto del Tronto viene seguito un solo
nucleo familiare a partire da settembre 2023,

Mete

I progetto Mete favorisce l'inclusione socio-lavorativa e 1'accesso alla casa per persone migranti
nelle aree urbane piu disagiate della Capitale. Fondazione Arché ¢ partner del progetto e si occupa
di promuovere l'inclusione socio-lavorativa di cittadini di paesi terzi, con particolare attenzione alle
donne. Nel 2023, abbiamo seguito 142 beneficiarie, offrendo percorsi formativi e di supporto
personalizzato.

Sostegno Famiglie Vulnerabili

A San Benedetto del Tronto ¢ attivo un progetto di ascolto e sostegno per famiglie vulnerabili, che

offre aiuti alimentari e segnalazioni ai servizi territoriali per facilitare l'inserimento lavorativo.



Questa attivita ¢ resa possibile grazie alle donazioni di beni alimentari da parte di privati, panifici,
pasticcerie e gastronomie, con il Banco Alimentare come principale fornitore.
S.0.F.T. (Servizio 0-6 Famiglia Territorio)
Il progetto S.O.F.T. & stato avviato a giugno 2023 nell'ambito del programma "Qui, un Quartiere
per crescere” promosso da Save the Children. Si propone di fornire un sostegno genitoriale ¢ di cura
per famiglie vulnerabili con bambini fino a 6 anni, facilitando 1'accesso ai servizi e riducendo
l'invisibilita sociale. Questo servizio mira a creare un ambiente sicuro e favorevole allo sviluppo dei
bambini, promuovendo-al contempo il benessere delle famiglie coinvolte.
S.M.A.R.T. (Spazio Multidisciplinare Attivazione Risorse Territorio)
Il servizio S.M.A.R.T. ¢ uno sportello di Segretariato Sociale operativo dal ottobre 2023, anch'esso
parte del programma "Qui, un Quartiere per crescere" di Save the Children. Rivolto a famiglie con
minori dai 0 ai 17 anni, ha l'obiettivo di potenziare l'offerta di servizi pubblici e privati per le
famiglie in situazioni di forte deprivazione, indirizzandole verso le risorse e le opportunita
disponibili sul territorio. Attraverso una rete di professionisti multidisciplinari, questo servizio cerca
di fornire un supporto completo alle famiglie, aiutandole a superare le sfide e a migliorare la loro
qualita della vita.
CITTADINANZA
Attraverso il coinvolgimento civico e il volontariato, 1a Fondazione Arché mira a promuovere la
partecipazione responsabile della societa civile, perseguendo le pari opportunitd e la ricerca di
giustizia ambientale, economica e sociale.
L'Area Cittadinanza si impegna a difendere i principi costituzionali promuovendo una cultura di
cittadinanza solidale e costruendo modelli di sostenibilita integrale tramite percorsi interdisciplinari.
Questo impegno contribuisce a riscoprire la relazione simbiotica tra operatori sociali e cittadini. Nel
corso del 2023, tra Milano e Roma, la Fondazione ha continuato a consolidare il proprio lavoro in
questa direzione, rafforzando le collaborazioni con istituzioni educative, gruppi scout, e
partecipando attivamente a eventi a tema e giornate commemorative.
Risultati 2023
1. Sono stati consolidati i rapporti con altre organizzazioni sul territorio, in particolare nel quartiere
di Quarto Oggiaro. La Fondazione ha lavorato per rafforzare le collaborazioni con associazioni
come 1'Associazione Vill@perta e La Casa delle Associazioni del Municipio 8, nonché con la
Pubblica Amministrazione (Mun. 3 € Mun. 8) e il comune di Novate Milanese. La creazione di
reti € cruciale per massimizzare l'impatto delle iniziative e ottimizzare 1'utilizzo delle risorse.
2. La Fondazione ha concentrato gli sforzi per coinvolgere coloro che sono emarginati o vulnerabili

nella societd, cercando di dare loro voce e potere decisionale nelle iniziative che li riguardano

10



direttamente. Gli sforzi sono stati focalizzati su intercettare coloro che spesso sono meno
rappresentati, identificando 1 loro bisogni e facilitando 1'accesso alle risorse.
Progetti

e Giovani Ambizioni: Concluso a dicembre 2023, il progetto ha promosso una nuova offerta
dedicata ai giovani nei territori dei comuni di Baranzate, Bollate, Cesate, Garbagnate
Milanese, Novate Milanese, Senago e Solaro.

e Servizio Civile Universale: Tre giovani hanno svolto il servizio civile presso la Fondazione
Arché per 12 mesi, impegnandosi in progetti a Milano ¢ Roma.

e Tirocini universitari: Nove studentesse hanno svolto tirocini curriculari presso varie strutture
della Fondazione Arché, mentre sono state sottoscritte nuove convenzioni con 1'Universita
degli Studi di Genova e Limec.

e Percorsi per le Competenze Trasversali e 1'Orientamento: Otto studenti hanno avuto
l'opportunita di conoscere da vicino il lavoro educativo nelle comunita d'accoglienza.

e Humanitas Frontiers Project: Sono stati incontrati oltre 50 studenti in due giornate di
formazione presso il campus, durante le quali sono state presentate le attivita della
Fondazione Arché.

e Sensibilizzazione ¢ incontri formativi: L.a Fondazione ha organizzato incontri dedicati ai
gruppi scout, alle scuole superiori e alle mamme accolti nei servizi, nonché incontri
formativi su tematiche ambientali e sociali.

Iniziative culturali
La Fondazione Arché ha partecipato a diverse iniziative culturali, tra cui la marcia per la pace
Perugia-Assisi, eventi per I'8§ marzo a Roma, la manifestazione Libera del 21 marzo e il Maggio
Musicale a Milano. Ha inoltre organizzato incontri formativi su tematiche sociali ¢ ambientali ¢ ha
festeggiato il suo compleanno con un evento speciale.

LAVORO E FORMAZIONE
11 servizio Lavoro e Formazione di Fondazione Arché si impegna a sostenere le donne accolte nelle
comunita e negli appartamenti di Housing sociale nel loro percorso verso I'autonomia lavorativa.
Nel corso del 2023, il progetto "Ipazia" ¢ stato concluso con successo. Questo programma di
accompagnamento socio-lavorativo ed empowerment, realizzato con il contributo di Fondazione
Comunita Milano e in partnership con Fondazione Adecco, IFOA, Soleterre, ASD Ring of Life, ha
coinvolto 150 famiglie e preso in carico 75 donne, superando le previsioni. Il progetto ha anche

ricevuto il sostegno di aziende che hanno offerto percorsi di orientamento e formazione.

11



Inoltre, ¢ stata avviata la nuova iniziativa "Artemisia", finanziata dalla Regione Lombardia e in
collaborazione con Fondazione Adecco, per garantire continuita alle azioni avviate nell'anno
precedente. Sono state coinvolte 24 beneficiarie.
A Roma, Fondazione Arché ¢ partner del progetto "Mete", finanziato dal Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali, che promuove 1'inclusione socio-lavorativa e abitativa dei cittadini non UE
residenti a Roma. Le donne accolte in CasArché Roma hanno avuto la possibilita di partecipare a
percorsi di orientamento lavorativo presso il Dipartimento Scuola Lavoro e Formazione
Professionale del Comune di Roma.
Durante 1'anno, sono stati offerti percorsi di orientamento al lavoro a 45 donne, con il supporto di
aziende come RED Public ¢ Chanel, nonché di enti attivi nella politica di attivazione come
GiGroup. La formazione professionale ¢ stata fornita attraverso diversi stage e corsi, inclusi quelli
presso Carlsberg Ol, la Sartoria Sociale il Filo Colorato, e 1'Istituto Sant'Alessio. Inoltre, sono stati
organizzati percorsi di attivitd sportiva come I'Avvicinamento al Running con Woman in Run e
'Autodifesa con ASD Ring of Life.
Complessivamente, sono stati realizzati 21 inserimenti lavorativi grazie alla formazione fornita da
Fondazione Adecco, di cui 9 sono stati risultato di una ricerca autonoma delle beneficiarie ¢ 12
sono stati possibili grazie alla collaborazione tra Arché e Fondazione Adecco con aziende del
territorio, tra cui un'azienda immobiliare, Kiabi, e diverse catene alberghiere e di vendita al
dettaglio. La collaborazione con altre aziende come Coima, Benetton e Levis € proseguita con
successo. Inoltre, sono stati accordati 3 tirocini con enti ospitanti.

PROGETTAZIONE
11 2023 ¢ stato un anno di consolidamento e innovazione nell'area della Progettazione, caratterizzato
dal rinnovo e dalla conferma delle attivita progettuali in corso. Durante 1'anno, abbiamo preparato e
presentato oltre 60 proposte, ottenendo un esito positivo in 29 casi.
Con il completamento del progetto Ipazia, incentrato sull'inserimento lavorativo delle donne con
figli in situazioni di fragilita sociale, abbiamo lanciato il progetto Artemisia. Questo nuovo progetto,
che proseguira fino al 2025, si basa sulla mission di Ipazia, apportando innovazioni e correzioni per
migliorare l'efficacia del nostro impegno. A partire da settembre 2023, abbiamo avviato nuove
attivita di accompagnamento e supporto nella ricerca di opportunita lavorative, formative ¢ di self
empowerment per le donne ospitate presso Fondazione Arché.
Abbiamo prolungato la nostra presenza presso 1'lCAM, 1'Istituto di Custodia Attenuata di Mamme
con Bambini presso San Vittore, dove promuoviamo un importante lavoro di cura e

accompagnamento per i minori inseriti presso la Casa Circondariale.
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E stata completata la seconda annualita di Con.Te.Sto, lo sportello di supporto psicologico gratuito,
confermando la sua efficacia e orientandoci verso l'accoglienza delle esigenze specifiche dei
giovani e dei loro genitori, concentrandoci sul benessere relazionale ¢ la salute mentale. A questo
scopo, abbiamo lanciato il progetto Polline: Fioriscono Opportunita di Benessere, che
accompagnera le famiglie e 1 giovani in un percorso di supporto € sostegno.
Dopo l'avvio di CasArché a Roma, con Casa Marzia e gli appartamenti di semiautonomia, ci siamo
impegnati nell'attivazione di un progetto per supportare le neo-mamme ospitate e aumentare il
nostro impatto sul territorio. In questa direzione si inserisce Mete di Inclusione Urbana, un progetto
in rete con altri partner, che offre un percorso di orientamento sociale verso i servizi cittadini e un
supporto socio-lavorativo per le donne straniere con figli.
Durante 1'anno, ci siamo occupati del rinnovo degli accrediti per i servizi educativi dell'assistenza
domiciliare di Roma, del convenzionamento della comunitd Casa Marzia e dei percorsi autorizzativi
per l'avvio di nuove strutture di Housing. Inoltre, abbiamo partecipato a bandi di gara pubblici e
privati, proponendo progetti per aziende interessate a valorizzare il proprio impatto sociale sul
territorio.

CENTRO STUDI
Uno dei pilastri fondamentali del lavoro di Arché ¢ l'accoglienza dei nuclei madre-bambino in
situazioni di fragilitd o disagio. Questo compito richiede un'approfondita riflessione metodologica
per affrontare i bisogni e migliorare l'efficacia nel supportare madri ¢ bambini nel loro percorso
verso 1'autonomia e l'inclusione sociale.
Ricerche e Studi
La ricerca "Verso un nuovo modello di accoglienza: dalla comunita riparativa, alla comunita
generativa”, avviata nel 2021, ha subito un rallentamento nella sua fase di sperimentazione.
Tuttavia, nel corso del 2023, sono ripresi i lavori, con nuovi contatti instaurati con il Comune di
Milano. Arché partecipa attivamente alla ricerca "I primi mille giorni. Cibo, infanzia e salute",
promossa e coordinata dalla Fondazione Comitans. Questo studio interdisciplinare mira a
condividere conoscenze e sviluppare azioni comuni sull'alimentazione ¢ la nutrizione nei primi
mille giorni di vita del bambino, coinvolgendo diverse entita istituzionali, aziende e organizzazioni.
Arché contribuisce al gruppo di lavoro sulla formazione. Inoltre, € nata una collaborazione stabile
con l'impresa sociale eQwa per realizzare uno Studio sull'Educazione Finanziaria, un ambito
formativo cruciale nei processi di sostegno ai nuclei madre-bambino fragili.
Formazione
Nel dicembre 2023 si ¢ concluso il piano formativo nazionale 2022/2023, che ha affrontato diverse

tematiche, tra cui la normativa sulla sicurezza sul lavoro, la privacy secondo le nuove normative
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comunitarie, l'utilizzo delle nuove tecnologie e il primo soccorso. Sono stati inoltre organizzati corsi
per acquisire competenze nel lavoro educativo con minori con disturbi dell'eta evolutiva e problemi
psichici, nonché nella gestione delle emozioni nel lavoro sociale. Per la prima volta, nel 2023, le
squadre della sede di Roma sono state coinvolte nel piano formativo.
ARCHE E L’AMBIENTE
La crisi climatica produce diseguaglianze. Una sfida in cui anche Fondazione Arché, promuovendo
dibattito, informazione e discussione tra gli operatori e le operatrici, vuole fare la sua parte.
II 9 novembre 2023, Gianluca Ruggieri; ingegnere ambientale, ha evidenziato dinanzi agli operatori
di Fondazione Arché che la crisi climatica, attualmente in atto, € anche una crisi sociale, con i suoi
impatti maggiormente gravanti sulle fasce piu vulnerabili. Ha enfatizzato la necessita di adottare un
approccio multidimensionale per affrontare la questione, coinvolgendo settori quali istruzione,
politiche economiche, media, impegno individuale, politica e innovazione tecnologica.
Il 5 giugno 2023, durante la Giornata Mondiale dell'’Ambiente, il Papa ha ribadito 1'importanza di
affrontare il cambiamento climatico come una questione di giustizia e solidarietd globale,
sottolineando 1'urgente necessita di cooperazione responsabile. Fondazione Arché si impegna a
sostenere questa sfida promuovendo il dibattito e l'informazione tra gli operatori.
Nel contesto delle sue attivita, Fondazione Arché adotta una serie di pratiche eco-sostenibili, come
l'uso di accessori compostabili e biodegradabili durante pause e pranzi, I'impiego di piatti e bicchieri
lavabili in ceramica o vetro, € il consumo di acqua del rubinetto. Durante gli eventi del 2023 sono
stati utilizzati esclusivamente materiali compostabili ¢ biodegradabili, e si promuove attivamente la
raccolta differenziata e la riduzione delle stampe cartacee attraverso 1'utilizzo di carta riciclata.
Inoltre, la Fondazione ha completato la transizione verso forniture di energia provenienti al 100%
da fonti rinnovabili e sta considerando la creazione di una Comunita Energetica per sfruttare gli
incentivi previsti dal decreto sulle Comunita Energetiche Rinnovabili (CER). CasArché potrebbe
fungere da sede per la CER, coinvolgendo una serie di utenze nel circondario per accedere agli
incentivi disponibili.
Risultati 2023

1. Milano: nel 2023, gli impianti fotovoltaici di CasArché hanno prodotto 22.170 kWh di energia,

sufficienti per il consumo medio domestico di 22 persone, con un risparmio di circa 5.300 € ¢

una riduzione di quasi 7 tonnellate di CO2. Da anni raccogliamo vestiti, giocattoli, mobili ed

elettrodomestici usati per il riutilizzo e la donazione. Continuiamo a ridurre 1'uso di bicchierini di

plastica alla macchinetta del caffe, incoraggiando 1'uso di tazze personali da parte degli operatori.

2. Roma: con l'avvio della comunita e degli appartamenti di autonomia, stiamo sensibilizzando i.___

beneficiari dei nostri servizi sui temi dello spreco ¢ della raccolta differenziata, anche grazie
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all'aiuto dei volontari che diffondono questi principi. Il giardino ¢ curato da un gruppo di
volontari che educa sul rispetto e sull'importanza di prendersi cura dell'ambiente.

3. San Benedetto del Tronto: Si ¢ prestata particolare attenzione alla raccolta differenziata di carta,
plastica, umido e vetri. Si & applicato un contenimento del riscaldamento in ufficio, sia per
risparmio energetico che per evitare lo spreco. Si € svolta una campagna di sensibilizzazione sui
volontari riguardo allo spreco della carta, incoraggiando 1'uso di file digitali anziché stampare
documenti. La carta inutilizzata viene riciclata come post-it o per altri scopi. Nel 2023 sono state
acquistate 410 uova di cioccolato, tutte confezionate con carta riciclata al 100%.

OPERATORI

Nell’anno 2023, segnato dalla crescente consapevolezza nell’opinione pubblica della necessita di

contrastare la violenza sulle donne, Arché ha proseguito con determinazione nel suo impegno di

protezione e supporto alle madri con i loro figli attraverso le educatrici e gli educatori che

quotidianamente le assistono per alleviare situazioni di grave disagio e fragilita e portarle ad una
progressiva autonomia.

L’affiancamento e il lavoro educativo sono il cuore dell’attivita della Fondazione, che si realizza

presso le Comunita di accoglienza e negli alloggi di Housing sociale, cosi come nell’assistenza al

domicilio di bambini e ragazzi che con le loro famiglie attraversano periodi di difficolta, negli
ospedali e nei progetti che si realizzano nelle carceri.

Le attivita svolte dagli operatori hanno avuto un significativo incremento, in particolare per 1’avvio

delle attivita di accoglienza in Casa Marzia a Roma con I’inserimento in organico di 7 nuove

educatrici, oltre alla Coordinatrice. Pertanto al 31 dicembre 2023 gli operatori di Arché sono 72, in

aumento del 5,9% rispetto all’anno precedente (68).

L’organico € composto per il 76,4% da donne, in incremento di 5 unita rispetto allo scorso anno

(73,5%), mentre diminuisce di 1 unitd il numero degli uomini (23,6%). Si riduce anche la

percentuale dei part time sul totale dell’organico: 29,2% (17 donne e 4 uomini) rispetto al 39,7% del

2022; questo ¢ dovuto all’innalzamento del monte ore di alcuni dipendenti part time in relazione ad

incrementi di attivitd. Considerata la rilevanza della componente part time, 1’organico complessivo

di 72 dipendenti corrisponde, in termini di costo del lavoro, a 65,8 FTE (full time equivalent) in

aumento rispetto allo scorso anno (58,7 %).

Gli operatori hanno un’etad media di 36 anni ¢ 7 mesi ¢ il 68 % ha un’eta inferiore ai 40 anni.

L’anzianita di servizio media ¢ di 5 anni e 2 mesi: questi dati sono correlati allo sviluppo delle

attivita degli ultimi anni ¢ alla presenza di una forte componente di giovani entrati a far parte

dell’organico.
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Quella dell’educatore/educatrice ¢ per noi la figura professionale pill presente ¢ importante,
rappresenta infatti il 65,3% del totale dei dipendenti. Questa professionalitd & esercitata in grande
prevalenza da personale femminile: 42 su 47.
Ai dipendenti di Arché viene applicato il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro delle
Cooperative Sociali. La struttura retributiva ¢ articolata in retribuzione tabellare base, scatti di
anzianita e indennita di funzione (solo per alcuni livelli di Quadri). Recentemente il CCNL ¢ stato
rinnovato (con decorrenza dal 1° gennaio 2023 al 31 dicembre 2025) e rivisto dal punto di vista
normativo ed economico; una particolare attenzione ¢ stata dedicata alla situazione degli educatori.
Nell’organizzazione di Arché le funzioni di maggiore rilevanza prevedono per i Responsabili il
livello contrattuale di “Quadri”. La retribuzione lorda massima corrisposta nella categoria dei
Quadri ¢ stata pari a 2,6 volte la retribuzione minima corrisposta all’educatore neoassunto
La gestione delle risorse umane in Arché ¢ stata sempre oggetto di particolare cura e attenzione per
la delicatezza dei ruoli che gli operatori sono chiamati a svolgere: cosi si richiedono ai candidati
all’assunzione una formazione coerente con le attuali esigenze operative e la condivisione dei valori
su cui si basa la Fondazione. Nel tempo abbiamo sempre tenuto a far crescere le risorse interne,
favorendo 1’ampliamento della loro professionalita e creando, quando possibile, occasioni di nuove
esperienze lavorative all’intemo della Fondazione in diversi ambiti cosi da permettere una reale
crescita dei collaboratori in un contesto di flessibilitd. Pertanto si sono effettuati abbinamenti di
attivitd appartenenti a Servizi o Aree differenti e rotazioni di mansioni anche per ottimizzare
’operativita. E proseguito ’utilizzo dello smart working, avviato durante il periodo del COVID per
gli addetti ai Servizi di supporto, come strumento volontario nell’ambito delle previsioni di legge
per venire incontro ad esigenze personali e familiari di particolare rilievo. Anche nel 2023 gli
operatori di Arché hanno partecipato a numerosi incontri ¢ momenti di approfondimento su temi di
attualitd, di carattere sociale, civile e culturale, aperti a tutti, che hanno permesso dibattiti e
riflessioni comuni, a complemento della formazione specifica realizzata nell’anno.

VOLONTARI
Cresce la determinazione nei volontari di Arché, sempre pitt “sul pezzo” e con maggior senso di
appartenenza. Nostro compito quello di affiancarli per renderli capaci € liberi di instaurare relazioni
vitali, che sappiano dare futuro. Nel corso del 2023 Arché ¢ stata supportata dall’azione gratuita di
399 volontari, un numero che nella sua stabilitd ci rassicura per la continuitd ¢ la fiducia che
esprime. Importante anche la presenza di 670 volontari aziendali, raddoppiati rispetto al 2022, con
26 aziende desiderose di fare la loro parte. La disponibilita e 1’attenzione dei volontari verso le
nostre mamme e bambini € cresciuta ulteriormente, insieme ad una grande desiderio e bisogno di

rafforzare la propria consapevolezza e appartenenza ad Arché. E’ per questo che, oltre alla
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formazione base che da sempre ci contraddistingue, sono stati organizzati degli incontri formativi
con i responsabili delle aree di attivita della Fondazione, cosi da accrescere la conoscenza di cio che
gravita intorno ai nuclei supportati. Nascono e crescono dentro i volontari energie, speranze,
collaborazioni e concretezze: accolgono con volonta ogni situazione e sofferenza, danno voce e
protezione a tutte le situazioni che vivono affianco ai nuclei, sono motivati e hanno un forte senso di
gratitudine. In tutte e tre le sedi Arché, la relazione che i volontari instaurano con i beneficiari ha un
valore alto e va a sostenere il percorso educativo fatto dai nostri operatori.
COMUNICAZIONE

Si comunica per informare, per creare comunita e per invitare all’azione; di piu: fare cultura ¢ un
modo per prevenire le situazioni di vulnerabilita sociale in cui Arché opera attraverso i servizi.
I1 2023 ¢ stato un anno in cui la Fondazione si ¢ spesa nella comunicazione verso i giovani. L’ha
fatto attraverso i propri canali di comunicazione, privilegiando le story social e i video agli articoli
sul sito e ai post di Facebook, ma non soltanto. Nell’ArchéBaleno #68, “Una vita per scegliere”,
ragazze e ragazzi con meno di 30 anni hanno raccontato la scelta piu importante della loro vita. In
continuitd con questa decisione la protagonista dell’Arché Live ¢ stata Joy Ezekiel, ragazza
nigeriana che ha raccontato la sua storia di tratta nel libro “Io sono Joy”, emozionando il pubblico
con la realta di migrazione e sfruttamento al di 1a dei titoli urlati dalla stampa e dai telegiornali.
L’invio di frasi che esprimessero la violenza contro le donne, da parte delle madri accolte nelle
comunita di Arché ma anche delle operatrici e degli operatori, ha ispirato 1’illustratore Alberto
Ipsilanti nella realizzazione di un calendario poi diventato mostra intitolata: “I volti dell’anima”.
Durante 1’Arché Live “Di confini si muore, di orizzonti si vive” € stato presentato anche il
Manifesto dei Diritti € dei Valori, che ha anticipato la raccolta “Alfabeto di resistenza civile”, che
ha coinvolto 21 operatori e operatrici in una condivisione che prendesse le mosse dall’anno
trascorso in Arché. Un lavoro che ¢ andato anche a beneficio di alcune delle reti di cui Arché fa
parte: la Fondazione segue la comunicazione della federazione lombarda del Coordinamento
Nazionale Comunita Accoglienti ¢ del Forum Terzo Settore Citta di Milano, e ha curato, per il
Centro di Accoglienza Padre Nostro, 1’opuscolo che racconta i suoi primi 30 anni di vita.

Risultati 2023
Facebook: 7.497 fan - 376 post
Instagram: 2.494 fan — 80 post
LinkedIn: 2.044 follower — 63 post
YouTube: 32 nuovi video 18.867 visualizzazioni 48.828 minuti guardati
Rassegna stampa: 231 uscite su quotidiani, periodici off/online, radio, tv
2 Riviste ArchéBaleno 2.430 copie ciascuna
12 Newsletter Mondo Arché 8.716 destinatari
1 Calendario 2024 1.120 copie
Quanti hanno seguito Arché Nel 2023 www.arche.it 138.946 visualizzazioni (-15%)

VN -
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L.1.f-1) Attivita di interesse generale art. 5 Digs 117/2017
Le attivita di cui al punto precedente, sono annoverabili tra quelle previste dalla lettera a) comma 1
art. 10 Dlgs 460/97, con particolare riferimento ai seguenti settori: 1) assistenza sociale e

sociosanitaria; 2) assistenza sanitaria; 3) beneficenza; 5) formazione.

1.1.f-2) Attivita diverse art. 6 Digs 117/2017
In ragione della qualifica onlus e dei vincoli previsti dal Dlgs 460/97, all’ente risulta preclusa la
possibilita di svolgere attivita diverse da quelle menzionate alla lettera a) del comma 1 art. 10 Digs

460/97 ad eccezione di quelle a esse direttamente connesse.

1.1.f-3) Attivita raccolta fondi art. 7 Dlgs 117/2017

L’attivita di raccolta fondi viene svolta in forma organizzata e continuativa mediante sollecitazione
ai sostenitori storici di Arché e al pubblico, al fine di finanziare le attivita di interesse generale.
L’attivita viene svolta tramite 1’impiego di risorse interne per un totale di 3 dipendenti full-time, 2
dipendenti part-time, dedicate specificatamente all’attivita e in maniera sporadica attraverso servizi
da parte di societa del settore.

Nel corso dell’anno vengono raccolte donazioni a Milano € Roma grazie al supporto dei volontari
Archeé iscritti nell’apposto Registro di cui all’art. 17 del Dlgs 117/2017.

L’attivita viene svolta nel rispetto dei principi di verita, trasparenza e correttezza nei rapporti con i

sostenitori e il pubblico.

1.2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI
LORO CONFRONTI - (punto 2 - MOD. C — DM 05/03/2020)

L’ente nasce dalla trasformazione della Associazione Arché-onlus in fondazione, trasformazione
avvenuta in data 18/05/2012. La Fondazione si qualifica come fondazione di partecipazione, &
conseguente prevista la figura del partecipante ed il relativo organo assembleare.

[ partecipanti si distinguono in Partecipanti Fondatori € Partecipanti.

Possono ottenere la qualifica di Partecipanti Fondatori, nominati tali con delibera adottata a
maggioranza assoluta dal Consiglio di Amministrazione, le persone fisiche e giuridiche, pubbliche o
private, € gli enti che condividono i principi e le finalita della Fondazione e contribuiscono al
perseguimento degli stessi, con un versamento in denaro o con il conferimento di beni nelle forme e
nella misura determinata nel minimo dal Consiglio di Amministrazione.

Possono ottenere la qualifica di Partecipanti, nominati tali con delibera adottata a maggioranza
assoluta dal Consiglio di Amministrazione, le persone fisiche e giuridiche, pubbliche o private, ¢ gli

enti che condividono i principi e le finalita della Fondazione e contribuiscono al perseguimento
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degli stessi, con un versamento in denaro, annuale o pluriennale, ovvero con un’attivita, anche
professionale, di particolare rilievo, ovvero con il conferimento di beni materiali o immateriali, il
tutto con le modalita e nella misura determinata nel minimo dal Consiglio di Amministrazione. La
qualifica di Partecipante Fondatore e di Partecipante dura per tutto il periodo per il quale il
contributo € stato regolarmente eseguito. [ Partecipanti Fondatori e i Partecipanti sono riuniti in
assemblea ai sensi dello statuto.

I Partecipanti Fondatori ed i Partecipanti hanno pari diritti e dignita e possono essere eletti nel
Consiglio di Amministrazione della Fondazione.

L’ente non pone in essere attivitd nei confronti dei propri fondatori essendo 1’attivita svolta nei

confronti di soggetti terzi.

2 - ATTIVITA’ SVOLTE E PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE

2.1) MODALITA' DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA' STATUTARIE - (punto 20 -
MOD. C - DM 05/03/2020)

In coerenza con le previsioni del Dlgs 460/97, il fine statutario dell’ente ¢ 1’esclusivo
perseguimento, senza scopo di lucro, di finalitd di solidarieta sociale, fine che viene perseguito
tramite 1’espletamento delle proprie attivita rivolte a persone che si trovano in condizioni di fragilita

e bisogno.

2.2) CONTRIBUTO ATTIVITA' DIVERSE AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE -
(punto 21 - MOD. C - DM 05/03/2020)
Si rimanda a quanto espresso al precedente punto 1.1.f-2) Attivita diverse art. 6 Dlgs 117/2017.

2.3) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI - (punto 24 linee guida)
Per quanto riguarda gli aspetti generali dell’attivita di raccolta fondi si rimanda a quanto gia
espresso nel paragrafo “1.1.f-3) Attivita raccolta fondi art. 7 Dlgs 117/2017” della presente

Relazione di Missione specificando qui di seguito i dati della raccolta:

anno 2023 anno 2022 variazione
Proventi da raccolta fondi abituali 861.904 866.877 -4.973
Proventi da raccolta fondi occasionali - - -
Totale proventi della raccolta fondi 861.904 866.877 -4.973
Oneri della raccolta fondi abituali 463.328 445.960 17.368
Oneri della raccolta fondi occasionali - - -
Totale oneri della raccolta fondi 463.328 445.960 17.368
Risultato della raccolta fondi 398.576 420.917 -22.341
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3 - SITUAZIONE E ANDAMENTO ECONOMICO - FINANZIARIO

3.1) SITUAZIONE DELL’ENTE E ANDAMENTO DELLA GESTIONE - (punto 18 - MOD.
C - DM 05/03/2020)

Di seguito si riportano i principali indicatori di bilancio.

Situazione dell'ente 31/12/2023 31/12/2022 Variazione
1) Situazione patrimoniale 1.784.984 2.005.134 -220.150
Rapporto Patrimonio netto/fondo dotazione 14 15

2) Situazione finanziaria -239.308 -566.438 327.130
3) Situazione economica -88.149 -99.887 11.738

Sulla base dei dati che precedono emerge che la situazione patrimoniale dell’Ente ¢ solida, essendo
il patrimonio netto positivo ed ampiamente superiore al fondo di dotazione. La situazione
finanziaria, rappresentata dal capitale circolante netto, pari alla differenza tra le attivita e passivita a
breve e nel cui calcolo sono stati annoverati anche i ratei attivi e passivi in quanto posizioni
assimilabili ai crediti e debiti, risulta negativo tuttavia in significativo miglioramento rispetto
all’esercizio precedente. Va evidenziato che I’ente non ha riscontrato difficolta nell’ottenere credito
e nell’adempiere ai pagamenti, essendo riuscito a bilanciare 1’evoluzione temporale dei flussi
finanziari in uscita con quelli in entrata.

La gestione ha prodotto una perdita tuttavia assorbibile dalle riserve di utili formatesi negli esercizi
passati. La situazione complessiva dell’Ente € quindi tale da consentirne la continuiti nel

perseguimento degli scopi statutari e di garantire i terzi rispetto agli impegni assunti.

3.2) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE - (punto 19 - MOD. C - DM
05/03/2020)

Prendendo in esame un arco temporale di breve termine non si prevedono significativi mutamenti
che possano interessare la gestione e modificare in senso peggiorativo gli equilibri economici e
patrimoniali.

Si sta invece operando al fine di riportare in equilibrio anche la situazione finanziaria intesa come
pareggio tra posizioni attive e passive di breve termine, sebbene nella sostanza non si siano

riscontrati problemi di bilanciamento temporale dei flussi in entrata ed in uscita.
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4 - ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

4.1) PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO E CRITERI DI VALUTAZIONE - (punto
3-MOD. C- DM 05/03/2020)

4.1.a) Principi di redazione del bilancio

I presente bilancio di esercizio viene redatto secondo le previsioni del comma 3 dell’art. 13 del
Dlgs 117/2017.

Il bilancio si compone dello Stato Patrimoniale, del Rendiconto Gestionale ¢ della presente
Relazione di Missione, redatti in conformita a quanto previsto dal decreto del Ministro del lavoro e
delle politiche sociali del 05/03/2020, tenuto anche conto del OIC 35 “Principio Contabile ETS”.

Il presente bilancio assolve il fine di informare in merito all’attivita posta in essere dall’ente nel
conseguimento della missione istituzionale, esprimendo le modalita tramite le quali ha acquisito ed
impiegato risorse, e di fomire, per mezzo di valori quantitativo — monetari, una rappresentazione
chiara veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria, e del risultato della gestione
conseguito nell’intervallo temporale cui il bilancio si riferisce. Il presente bilancio ¢ la sintesi delle
istituite scritture contabili, volte alla sistematica rilevazione degli eventi che hanno interessato
I’ente e che competono all’esercizio cui il bilancio si riferisce.

La redazione del bilancio ¢ stata eseguita nel rispetto del generale principio di prudenza e nella
prospettiva di continuazione dell’attivitd dell’ente; ¢ stato inoltre applicato il principio della
competenza economica. Lo Stato Patrimoniale e il Rendiconto Gestionale sono redatti in unita di

euro e la presente Relazione di Missione contiene illustrazioni ai dati di bilancio in unita di euro.

4.1.b) Criteri di valutazione
I criteri di valutazione adottati sono riconducibili a quelli previsti dall’art. 2426 del Codice Civile e
vengono di seguito specificati.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisizione, ove sostenuto, o al loro fair value in caso di acquisizione
gratuita e rappresentano valori connessi a beni di natura non materiale, caratterizzati dalla
possibilita di utilizzo duraturo, e da spese tali da produrre un’utilita pluriennale. I valori ricompresi
nelle immobilizzazioni immateriali sono stati assoggettati al processo di ammortamento in relazione
alla loro residua utilita.

Immobilizzazioni Materiali

Si riferiscono a beni di natura materiale destinati a perdurare nel tempo ed a generare un’utilita
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pluriennale. Sono iscritte al costo di acquisizione, ove sostenuto, o al loro fair value in caso di
acquisizione gratuita. [ beni cespite strumentali all’attivita, caratterizzati da deperimento, sono stati
sottoposti al processo di ammortamento. Le quote di ammortamento, imputate al Rendiconto
Gestionale, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei
cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione. Il processo di ammortamento
viene interrotto nel caso in cui il valore contabile dell’immobilizzazione risulti inferiore rispetto al
relativo valore residuo stimato, dove per valore residuo si intende quell’importo realizzabile dal
bene attraverso la-sua alienazione. I beni di modico valore rispetto all’attivo patrimoniale, destinati
ad essere velocemente rinnovati sono stati interamente spesati nell’esercizio.

Partecipazioni

Sono valutate al costo di acquisto

Crediti

Nella valutazione dei crediti si ¢ tenuto conto del fattore temporale e del presumibile valore di
realizzo. Non si ¢ proceduto alla valutazione dei crediti al costo ammortizzato, né
all’attualizzazione degli stessi in quanto i crediti rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi. I
crediti con scadenza oltre i 12 mesi risultano di importo non significativo ¢ sono iscritti al loro

valore nominale in quanto ritenuto coincidente con il valore di presumibile realizzo.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, tenendo conto del fattore temporale.

Non si € proceduto alla valutazione dei debiti di natura finanziaria superiori a 12 mesi al costo
ammortizzato in quanto i costi di transazione, le commissioni € ogni altra differenza tra valore
iniziale ¢ valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Inoltre, non si ¢ effettuata alcuna attualizzazione dei medesimi debiti in quanto il tasso di interesse

effettivo non ¢€ risultato significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Ratei e risconti

Sono stati stanziati e determinati nel rispetto del principio di competenza economica.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso 1 dipendenti in conformita alle previsioni normative di
riferimento. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti
alla data di chiusura dell’esercizio, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti

nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono stanziate per competenza e si riferiscono ai redditi imponibili imputabili all’ente.
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4.2) MOVIMENTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI - (punto 4 - MOD. C — DM

05/03/2020)
31/12/2023 31/12/2022 variazione
4,692.920 4.960.836 | - 267.916
4.2.a) Immobilizzazioni immateriali
31/12/2023 31/12/2022 variazione
697.558 32.576 664.982

3) diritti di brevetto industriale e diritti

Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
31/12/2022 63.157 56.799 6.358
Acquisizioni dell'esercizio 1.464
Ammortamento dell'esercizio 5.060
31/12/2023 64.621 61.859 2.762
7) altre
Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
31/12/2022 1.132.245 1.106.027 26.218
Ammortamento dell'esercizio 79.838
Rettifiche / riclassifiche contabili 748.416
31/12/2023 1.880.661 1.185.865 694.796
4.2.b) Immobilizzazioni materiali
31/12/2023 31/12/2022 variazione
3.902.169 4.835.067 | - 932.898
1) terreni e fabbricati
Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
31/12/2022 4.054.318 251.498 3.802.820
Acquisizioni dell'esercizio 15.714
Ammortamento dell'esercizio 58.881
Svalutazioni operate nell'esercizio 100.000
31/12/2023 4.070.032 410.379 3.659.653
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3) attrezzature

Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
31/12/2022 47.991 43.570 4.421
Acquisizioni dell'esercizio 339
Ammortamento dell'esercizio 2.031
31/12/2023 48.330 45.601 2729
4) altri beni
Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
31/12/2022 684.017 436.471 247.546
Acquisizioni dell'esercizio 21.049
Ammortamento dell'esercizio 56.756
Rettifiche / riclassifiche contabili - 28.445 28.445
31/12/2023 676.621 464.782 211.839
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Descrizione Valore storico F.do Ammortamento Valore contabile
31/12/2022 780.280 780.280
Acquisizioni dell'esercizio 8.916
Rettifiche / riclassifiche contabili - 761.248
31/12/2023 27.948 - 27.948
4.2.c) Immobilizzazioni finanziarie
31/12/2023 31/12/2022 variazione
93.193 93.193 -

4.3) COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E

COSTI DI SVILUPPO - (punto 5 - MOD. C — DM 05/03/2020)

4.3.a) Composizione costi di impianto e ampliamento
In bilancio non risultano iscritti costi di impianto ed ampliamento

4.3.b) Composizione costi di sviluppo
In bilancio non risultano iscritti costi di sviluppo
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4.4) CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI - (punto 6 - MOD.
C—-DM 05/03/2020)

4.4.a) Crediti

31/12/2023 31/12/2022 variazione
849.017 570.537 278.480
5 Quota esigibile entro 12 | Quota esigibile oltre 12 Di cui esigibile oltre 5
Descrizione 8
mesi mesi anni
verso utenti 6.667
verso enti pubblici 723.166
verso altri enti del Terzo settore 52.167
crediti tributari 15.225
verso altri 28.637 23.155
Totale 825.862 23.155
4.4.b) Debiti
31/12/2023 31/12/2022 variazione
2.869.843 2.752.919 116.924
k Quota esigibile Quota esigibile Di cui esigibile J

Dplizione entro 12 mesi oltre 12 mesi oltre 5 anni Ll
debiti verso banche 396.163 1.746.208 1.205.693 IPOTECA
debiti verso fornitori 283.530
debiti tributari 67.260
d_ebltl verso istituti di previdenza e di 76.420
sicurezza sociale
debiti verso dipendenti e collaboratori 162.420
altri debiti 137.842
Totale 1.123.635 1.746.208

4.5) RATEI E RISCONTI ATTIVI E PASSIVI E ALTRI FONDI - (punto 7 - MOD. C - DM
05/03/2020)

4.5.a) Ratei e Risconti attivi

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 variazione
Ratei attivi 104.885 198.588 -93.703
Risconti attivi 4.607 2457 2.150
Totale 109.492 201.045 -91.553

Trattasi essenzialmente di quote di contributi su progetti di competenza dell’esercizio cui il bilancio
si riferisce ma che verranno incassati nell’esercizio successivo.
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4.5.c¢) Ratei e Risconti passivi

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 variazione
Ratei passivi 30.385 69.604 -39.219
Risconti passivi 340.688 312.132 28.556
Totale 371.073 381.736 -10.663

Per quanto riguarda i ratei, rappresentano interessi passivi per Euro 14.486 e quote di costi di

competenza dell’esercizio relativi a progetti per il restante importo.

I risconti sono invece riconducibili essenzialmente al bonus facciate per Euro 117.450, il quale

assume la natura di contributo conto impianti contabilmente rappresentato tramite la tecnica del

risconto pluriennale e contributi ricevuti nell’anno, ma di competenza di esercizi successivi.

4.5.f) TFR
TFR Importo
31/12/2022 621.422
Accantonamento dell'esercizio 127.338
Decrementi -64.766
31/12/2023 683.994

4.6) MOVIMENTAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO - (punto 8 - MOD. C - DM

05/03/2020)
31/12/2023 31/12/2022 variazione
1.784.984 2.005.134 -220.150
Patrimonio netto 31/12/2022 Incrementi Decrementi 31/12/2023 . L
Tipo di vincolo

I - Fondo di dotazione 130.000 130.000 C
dell'ente
II - Patrimonio vincolato
1) Riserve statutarie 0 0 A
2) Riserve vincolate per
decisione degli organi 12.000 10.000 12.000 10.000 A, B
istituzionali
3) Riserve vincolate

. . 956.847 130.000 826.847 A B
destinate da terzi
III - Patrimonio libero
peiisere diluili avanzidi 1.006.173 -99.887 a4 906287
gestione
2) Altre riserve 1 2 -1 A
Vi NVARZO/dISavanzg -99.887 -88.149 99.887|  -88.149 A
d’esercizio
Totale 2.005.134 1.784.984

Legenda: A = vincolo generico a favore di attivita istituzionali; B = vincolo specifico del donatore o dell'organo vincolante; C =

vincolato al riconoscimento giuridico

26



4.7) IMPEGNI DI SPESA - (punto 9 - MOD. C — DM 05/03/2020)

Le riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali sono finalizzate al sostegno delle attivita
della Vintage Arché Societa Cooperativa Sociale istituita ai sensi della legge 381/91, al cui capitale
partecipa 1’ente ed il cui fine ¢ I’inserimento lavorativo di persone svantaggiate.

Le riserve vincolate da terzi sono finalizzate alla costruzione di un nuovo edificio (Corte di Quarto -
Milano) destinato ad accogliere nuclei mamma-bambino in difficolta e alla ristrutturazione di una
nuova Casa Accoglienza (Casa Marzia — Roma).

Le riserve vengono liberate nel tempo, in relazione alla vita utile degli investimenti ai quali le

risorse sono finalizzate.

4.8) DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE - (punto 10 - MOD. C - DM
05/03/2020)

Non sussistono alla chiusura dell’esercizio importi vincolati per volere di terzi che non siano stati
ancora impiegati rispetto al fine ed al vincolo al quale sottostanno e per i quali sia previsto che al

non verificarsi della suddetta condizione sia prevista la restituzione dell’attivita donata.

4.9) ANALISI DEL RENDICONTO GESTIONALE - (punto 11 - MOD. C — DM 05/03/2020)
Di seguito si riporta un’analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate
per categoria, con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza

eccezionali

4.9.a) Risultati prodotti dalle attivita svolte

Risultato delle attivita 31/12/2023 31/12/2022 Variazione
1) Attivita di interesse generale -367.369 -484.202 116.833
3) Attivita di raccolta fondi 398.576 420917 -22.341
4) Attivita finanziarie ¢ patrimoniali -98.160 -21.701 -76.459
6) Imposte -21.196 -14.901 -6.295

Totale -88.149 -99.887 11.738

Dalla tabella che precede emerge come ’attivita caratteristica interessata dalle attivita di interesse
generale risulti in perdita, essendo i relativi ricavi inferiori ai costi. Lo squilibrio viene mitigato
dall’utile prodotto dalla raccolta fondi. Al fine di una corretta ponderazione del risultato prodotto
dall’attivita di interesse generale e dello scostamento intervenuto rispetto all’esercizio precedente &
opportuno evidenziare che tra le componenti negative di risultato € annoverata svalutazione
-.dell’attivo immobilizzato pari a euro 100.000. La svalutazione ¢ stata effettuata, in una logica

prudenziale, al fine di riallineare il valore di bene immobile al presumibile valore di mercato.
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Trattandosi di immobile impiegato nell’ambito dell’attivita posta in essere dalla Fondazione e non
di bene detenuto in una logica di investimento, la svalutazione ¢& stata imputata all’apposita voce
prevista dallo schema di rendiconto gestionale, annoverata nell’ambito dell’attivitd di interesse
generale.

In merito alla gestione patrimoniale ¢ finanziaria & opportuno evidenziare che la componente
negativa piu rilevante & riconducibile ad interessi passivi, con particolare riferimento ai mutui. Ii
significativo incremento degli oneri finanziari € riconducibile all’aumento dei tassi, fattore esogeno

rispetto alla gestione.

4.9.b) indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali

Per quanto riguarda elementi di ricavo o di costo aventi entita o incidenza eccezionali, intesi come
costi ¢ ricavi che per entita e/o frequenza non tendono a ripetersi nel corso degli anni, si segnala
I’importo di euro 7.745 riconducibile a sopravvenienze attive.

Sul versante dei costi si segnalano, sopravvenienze passive per euro 20.165 ed euro 100.000
riconducibile alla svalutazione del valore di beni immobili al fine di adeguare, in una logica

prudenziale, il loro valore al presumibile valore di mercato.

4.10) NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI - (punto 12 - MOD. C — DM 05/03/2020)
Le erogazioni liberali ricevute sono essenzialmente in denaro e derivano da erogazioni spontance
poste in essere da soggetti che condividono le finalita dell’ente.

Si evidenzia inoltre che 1’ente ¢ stato destinatario di erogazioni liberali in natura il cui fair value &

stato determinato in euro 152.503

4.11) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI / VOLONTARI - (punto 13 - MOD. C - DM
05/03/2020)
4.11.a) Dipendenti

La Fondazione ha, al termine dell’esercizio, un numero complessivo di addetti pari a 72 distinti
nelle seguenti funzioni:

Addetti della Fondazione 31/12/2022 Variazione 31/12/2023
Responsabili funzionali 11 - 11
Coordinatori 8 - 8
Amministrativi 2 -1 1
Educatori 32 6 38
Altri addetti 15 -1 14
Totale 68 4 72

Si precisa che data D’alta percentuale dei contratti part time e per una migliore lettura ¢
comprensione dei valori il numero degli FTE “full time equivalent” & pari a 65,8.

28



4.11.b) Volontari
Numero medio volontari: 399 (trattasi di volontari che svolgono la loro attivita in modo abituale e

che sono iscritti nel registro dei volontari di cui al comma 1 art. 17 Dlgs 117/2017).

4.12) COMPENSI SPETTANTI AGLI ORGANI DELL’ENTE - (punto 14 - MOD. C — DM
05/03/2020)

La partecipazione agli organi statutari & gratuita, fatta eccezione per il Presidente per il quale ¢& stata
deliberata un’indennita di carica per €uro 36.000,00 (trentaseimila) lordi annui.

L’organo di controllo non percepisce alcun compenso.

4.13) PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE - (punto 15 - MOD. C — DM
05/03/2020)

Non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare.

4.14) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE - (punto 16 - MOD. C — DM

05/03/2020)

Non sono state poste in essere operazioni con parti correlate, intendendo per parti correlate:

- ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull’ente. Il controllo si considera esercitato
dal soggetto che detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza degli amministratori o
il cui consenso ¢ necessario agli amministratori per assumere decisioni;

- ogni amministratore dell’ente;

- ogni societd o ente che sia controllato dall’ente (ed ogni amministratore di tale societa o ente).
Per la nozione di controllo delle societd si rinvia a quanto stabilito dall’art. 2359 del codice
civile, mentre per la nozione di controllo di un ente si rinvia a quanto detto al punto precedente;

- ogni dipendente o volontario con responsabilita strategiche;

- ogni persona che ¢ legata ad una persona, la quale ¢ parte correlata all’ente.

4.15) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI - (punto 23 -
MOD. C—- DM 05/03/2020)

Per quanto riguarda il parametro previsto dall’art. 16 del Dlgs 117/2017 si rimanda a quanto
indicato nel bilancio sociale di cui all’art. 14 del Dlgs 117/2017.

5 - PROSPETTI ILLUSTRATIVI

5.1) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI - (punto
22 -MOD. C—-DM 05/03/2020)

Per I’anno 2023 ci siamo avvalsi della facolta di non rappresentare i costi e i proventi figurativi.
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5.2) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI - (punto 24 - MOD. C — DM
05/03/2020)

Relativamente agli adempimenti previsti dall’art. 87 comma 6 del Dlgs. 117/2017 si evidenzia che
nel corso dell’anno non si sono svolte occasionali raccolte pubbliche di fondi mediante offerta di

beni o servizi di modico valore di cui all'art. 79, comma 4, lettera a).

Proventi da

P i .
roventi da raccolta raccolta fondi

fondi abituali

occasionali
2023 2022 2023 2022
a) Proventi della raccolta fondi
- liberalita monetarie 861.904| 866.877 - -
- valore di mercato liberalitd non monetarie - - - -
- altri proventi - - - -
Totale a) 861.904| 866.877 - -
b) Oneri per la raccolta fondi
- oneri per acquisto beni 58.336| 24.163 - -
- oneri per acquisto servizi 220.651| 217.732 - -
- oneri per noleggi, affitti, o utilizzo attrezzature 10.091 6.393 - -
- oneri promozionali per la raccolta 9.857| 24.294 - -
- oneri per lavoro dipendente o autonomo 163.387| 171.063 - -
- oneri per rimborsi a volontari - 78 - -
- altri oneri 1.006 2.237 - -
totale b) 463.328 | 445.960 - -
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi (a-b) 398.576 [ 420.917 - -

6 - DESTINAZIONE DELL’AVANZO (O COPERTURA DEL DISAVANZO)

6.1) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO GESTIONALRE - (punto 17 - MOD.
C—- DM 05/03/2020)

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, Rendiconto Gestionale ¢ Relazione di
Missione rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente,
nonché il risultato economico dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 e corrisponde alle scritture
contabili.

Il risultato di gestione € in negativo per euro 88.149.

Si propone la sua approvazione ed il riporto a nuovo del risultato.

Milano, 29 aprile 2023
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